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Styrelsen och verkstallande direktéren for Afa Trygg tjanste-
pensionsaktiebolag, organisationsnummer 516401-8615
(Afa Trygg) avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
1 januari till 31 december 2021. Afa Trygg var under hela
rapportperioden ett forsakringsaktiebolag (med namnet
AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag) men omvandlades den
1 januari 2022 till ett tjanstepensionsaktiebolag.

Organisation

Foretagets uppdrag &r att at arbetsmarknadens parter forvalta
forsakringsdverenskommelser avseende arbetsskador.

Afa Trygg hanterar trygghetsforsakringar vid arbetsskada
(TFA och TFA-KL) samt den férlangda livrantan.

Verksamheten bedrivs i lokaler i centrala Stockholm, dar
foretaget har sitt sate. Adress till foretagets huvudkontor ar
Afa Trygg, 106 27 Stockholm.

Vinstutdelning till moderforetaget far endast ske med samtliga
aktiedgares samtycke.

Agarstruktur

Afa Trygg ags till 90,9 procent av Afa Sjuk tjanstepensions-
aktiebolag, organisationsnummer 502033-0642 (Afa Sjuk)
som har sitt sate i Stockholm och till 9,1 procent av
Forhandlings- och samverkansradet PTK, organisations-
nummer 802005-6019, som har sitt séte i Stockholm.

Afa Sjuk upprattar koncernredovisning i vilken Afa Trygg ingar.

Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv tjanstepensionsaktie-
bolag, organisationsnummer 502000-9659 (Afa Liv), ar
tre forsékringsféretag som har gemensam ledning. Med
Afa Forsakring menas i denna arsredovisning den gemen-
samma organisationen for de tre férsakringsforetagen.
Afa Forsakringsgruppen omfattar Afa Sjuk, Afa Trygg och
Afa Liv samt ett antal anknutna foretag.

Finansiering av férsakringarna

Kapitalavkastningen &r en viktig del av finansieringen av
forsékringarna och bidrar dver tid hogst vasentligt till att
hélla forsékringspremierna pa en lag niva. Under de senaste
tio &ren har 90 procent av foretagets finansiering genere-
rats via kapitalavkastning medan premieintakterna statt for
10 procent av finansieringen. Detta forhallande betyder att
branschférekommande nyckeltal baserade pa premieintakter
inte ar relevanta vid bedémningen av foretagets ekonomiska
stéllning.
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Verksamhet

Antalet arbetsgivare som tecknat trygghetsforsakring vid
arbetsskada (TFA och TFA-KL) i Afa Trygg 6kade under aret
marginellt. Vid arets utgdng uppgick antalet tecknade avtal
till 222 200 (221 500).

Forsakringarna TFA och TFA-KL omfattar cirka 4,6 miljoner
anstallda pa den svenska arbetsmarknaden och cirka
0,2 miljoner egenforetagare.

Skadeutveckling

Antalet nyanmalda skador i trygghetsférsékringen uppgick
under ar 2021 till cirka 89 600 jamfort med cirka 85 800 aret
innan.

Foérebyggande arbete inom arbetslivet

Arbetsmarknadens parter har valt att lagga ett antal
kollektivavtalade riskforsakringar inom Afa Trygg. Férutom att
administrera dessa forsékringar arbetar foretaget aktivt med
insatser som syftar till att minska och férebygga arbetsskador
och sjukfranvaro i samhallet. Genom att bidra till att géra
arbetsplatser sa sékra och trygga som mojligt med malet
att ingen ska behova skadas eller bli sjuk av sitt arbete kan
arbetsskador och ohélsa minska langsiktigt, och darmed
ocksé kostnaderna for forsakringarna. Pa detta satt ar det
férebyggande arbetet ett tydligt mervarde i de kollektivav-
talade forsakringarna.

Afa Trygg arbetar forebyggande péa bade kort och lang sikt.
Bland annat tillhandahaller foretaget systemldsningar som
stdder féretag och organisationer i deras systematiska
arbetsmiljdarbete. Foretaget bidrar ocksa till forskning

och utveckling inom arbetsmiljé- och héalsoomradet, bade
genom direkta anslag till projekt och program samt genom
den unika skadedatabasen som med information om drygt
15 miljoner férsakringséarenden sedan 1970-talet utgér en
solid grund fér forskning och informationsinsatser. Foéretaget
sammanstaller arligen generell statistik fran databasen i
rapporten Allvarliga arbetsskador och langvarig sjukfran-
varo samt ett antal rapporter med fordjupningar i specifika
amnen. Dessutom arbetar Afa Trygg aktivt med att sprida
kunskap och resultat av den férebyggande verksamheten.

Afa Trygg har totalt utbetalt 99 miljoner kronor (83) for
forskning och utveckling. Under &ret har totalt 27 (18) FoU-
projekt beviljats i de dppna utlysningarna.

Afa Trygg fick i juni 2020 férnyat uppdrag att administrera
ekonomiskt stdd for arbetsmiljoutbildningar omfattande

75 miljioner kronor under tre ar. Den 1 januari 2021 6ppnades
mojligheten for foretag att stka det ekonomiska stodet.
Stodet ska séarskilt ga till gemensamma utbildningsinsatser
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dar chefer och arbetsmilj¢-/skyddsombud deltar tillsammans
for att gynna samverkan och skapa dialog i arbetsmiljéar-
betet utifran arbetsplatsens behov. Stodet omfattar bade
arbetare och tjansteman inom privat sektor och ges for
vidareutbildning av arbetsmiljo-/skyddsombud och chef samt
for arbetsmiljéutbildning pa grundlaggande niva for chef.

Ar 2021 har 16 miljoner kronor (-) utbetalats i stod till arbets-
givare.

Under 2021 har samarbetsprojekt fortsatt tillsammans med
Svenska Judoférbundet med syfte att inom ramen fér det
systematiska arbetsmiljdarbetet férebygga fallolyckor. Ett
tredrigt samarbete med byggbranschens sakerhetspark har
startat med syfte att genom att erbjuda landets skolor och
utbildningar praktisk sakerhetstraning vid parken bidra till
farre skadefall inom byggbranschen. Dessutom finansierar vi
vara externa samarbetspartners Prevent och Suntarbetsliv
som ger vara forsakringstagare stéd i det I6pande arbets-
miljdarbetet.

AFA TRYGGS IA-SYSTEM

En viktig del i Afa Tryggs férebyggande arbete ar IA-systemet
(informationssystem for systematiskt arbetsmiljdarbete)

ett webbaserat system dar féretagen sjalva rapporterar in
olycksfall, tillbud och risker. Det unika med |A-systemet ar att
den faktiska informationen om handelser, utredningar och
atgarder delas inom branschen. P& detta satt kan foretag i
samma bransch lara av varandra och férebygga olyckor pa
den egna arbetsplatsen. Anvandare av IA-systemet inom
samma bransch har kommit dverens om att inte konkurrera
sinsemellan i arbetsmiljé utan hjalpas at i arbetet med att
minska den totala risken och darmed antalet arbetsolyckor.

Antalet branscher som anvander IA-systemet 6kar kontinuerligt.
Vid utgangen av 2021 anvéandes IA-systemet av knappt

2 900 (2 400) foretag och organisationer med totalt drygt
1207 000 (1 105 000) anstéllda inom saval privat som
offentlig verksamhet i Sverige. Sedan 2019 kan, enligt sarskilt
avtal, aven statliga arbetsgivare ta del av |IA-systemet.

Utveckling pa de finansiella marknaderna

Under 2021 fortsatte covid-19 pandemin att paverka saval
varldsekonomin som de finansiella marknaderna. Efter den
djupa konjunkturnedgangen aret innan bjod 2021 pa en snabb
ekonomisk aterhamtning som i méanga fall innebar en norma-
lisering till de nivaer som radde fore pandemin. Utrulining av
vaccin i stor skala och darmed lattnader i restriktioner i kombi-
nation med historiskt omfattande finans- och penningpolitiska
stimulanser bidrog till en 6kad optimism och snabb uppgang i
efterfragan.

Aterhémtningen kom dock att brottas med en rad utmaningar.
For det férsta var pandemin i hogsta grad nérvarande, med
tidvis tilltagande smittspridning och aterinférande av restrik-
tioner samt uppkomst av nya mutationer som vaccintillverkarna
behovde halla jamna steg med. For det andra tkade efter-

fragan sé snabbt att det uppstod brist pa en rad insatsvaror
sésom halvledare till industrin. Bristsituationen forstarktes

av logistikproblem i pandemins kdlvatten som drabbade en
stor del av varldshandeln och foérsvarade for fraktbolagen att
leverera i tid. Detta sammantaget resulterade i produktions-
storningar och hogre kostnader for industriféretagen. En ytter-
ligare utmaning under 2021 var att energipriserna steg kraftigt.
Prisuppgangen drevs delvis av vaderforhallanden sasom héard
kyla, laga vattennivaer och svaga vindar, men éaven av faktorer
relaterade till pandemin. Har kan ndmnas instéllda investeringar,
uppskjutna underhall, logistikproblem samt snabbt stigande
efterfragan som tillsammans resulterade i ett utbudsunderskott
péa energi och tidvis rekordhdga energipriser.

En konsekvens av det ovan ndmnda var att inflationstalen
rakade i hojden under aret, i takt med att de hogre energi-
priserna och i viss méan dyrare transporter och insatsvaror
fick genomslag i konsumentledet. Uppgangen i inflationstakt
var mest pataglig i USA, dar finanspolitiska stimulanspengar
som betalades ut till en majoritet av alla amerikanska hushall

i syfte att motverka konsekvenserna av pandemin anvandes
till konsumtion och innebar en ytterligare drivkraft uppat pa
inflationen. | Sverige, dér inga riktade stimulanser till hushallen
gjordes, var de stigande inflationstalen framst hanforliga till de
hogre energipriserna. Det underliggande inflationsméattet dar
energipriserna var exkluderade 1&g i Sverige i slutet av aret
fortfarande lagre &n inflationsmalet, medan motsvarande
amerikanska inflationsmatt 1&g langt Gver inflationsmalet.

Réantemarknaderna paverkades under 2021 av central-
bankernas latta penningpolitik, med styrrantor runt noll procent
samt stodkop av obligationer. Inflationsférvantningarna dkade
dock under aret, vilket bidrog till stigande, om an fluktuerande
langrantor. Den hogre inflationsoron i USA medforde att de
amerikanska rantorna med lang l6ptid steg snabbare &n
motsvarande vasteuropeiska rantor, varmed rantedifferensen
Okade. Inflationen var pa bada sidor om Atlanten hogre an
langrantorna, varfor realréantorna var fortsatt negativa.

P& den svenska rantemarknaden steg alla langre 6ptider under
aret, medan kortare I6ptider foll ndgot. Svenska statsrantor

pa loptider understigande tre ar var negativa hela aret, medan
rantor pa langre l6ptider tidvis var positiva. Detta samman-
taget innebar att det svenska nominella ranteindexet gav en
negativ avkastning pa 0,4 procent under aret. Inflationen steg
snabbare an de nominella réntorna, vilket resulterade i fallande
realrantor. Det svenska realranteindexet gav darfér en positiv
avkastning, pa 5,2 procent.

Aktiemarknaderna hade en stark utveckling under éret och
manga borser steg pa bred front och med tvasiffriga tal.
Placerare tog forst fasta pa den tilltagande optimismen som
utruliningen av vaccin innebar for att allteftersom aret gick
alltmer fokusera pa férhoppningen om en bestédende aterhamt-
ning och atergéng till hur det var fére pandemin. Aven béttre
statistik an vantat samt att rantorna var laga, om an stigande,
bidrog till optimismen pa borsen. Bristen pa insatsvaror och
fraktkapacitet avspeglades dock i en svagare, men positiv,



borsutveckling for manga industriforetag, dven om kvartals-
rapporterna visade pa god lénsamhet och starkt orderlage.

Den svenska aktiemarknaden uppvisade en exceptionellt
stark uppgang under aret pa drygt 39 procent enligt SIX Total
Return Index, medan MSCI varldsindex steg med knappt 24
procent méatt i lokala valutor. Tillvaxtmarknaderna uppvisade
en svagare utveckling da landerna I&g efter industrildnderna
bade betraffande vaccinationsgrad och stimulansatgérder.
Uppgéangen i MSCI index for dessa marknader stannade pa
2,7 procent matt i lokala valutor.

P& valutamarknaden férsvagades SEK under aret med cirka
10 procent gentemot USD till 9,05 kronor och med drygt
2 procent gentemot EUR till 10,25 kronor.

Afa Trygghetsforsakring hade vid utgédngen av aret en
betydande finansiell styrka med en fonderingskvot pa
1,82 procent (1,69).

Hallbarhetsrapport

| hallbarhetsarbetet utgar vi fran vart uppdrag, var omvarld
och véara mest vasentliga hallbarhetsfragor. Vasentlighet
beddms utifran vad vara intressenter anser &r viktigt och
utifrén verksamhetens storsta paverkan — ekonomiskt,
miljdmassigt och socialt.

Under 2019 genomfordes en revidering av var vasentlighets-
analys. De vasentligaste hallbarhetsfragorna, dar var verk-
samhets ekonomiska, miljdméssiga och sociala paverkan

— positiv eller negativ — ar relativt stor, for bade externa och
interna intressenter, ar:

e Forsakringar for ett tryggt arbetsliv

e Ansvarsfull kapitalférvaltning

e Forebygga ohélsa

e Attraktiv arbetsgivare

e Stabil finansiell stallning

Foretaget upprattar enligt ARL 7 kap 31 a§ inte nagon
lagstadgad héllbarhetsrapport. Moderforetaget org nr
502033-0642, sate i Stockholm, uppréttar halloarhetsrapport

for koncernen dar foretaget ingar. Koncernens héllbarhets-
rapport finns tillganglig pa afaforsakring.se.

Risker

Under aret har foretagets forsakringsrisk varit oférandrad.
Det strategiska finansiella risktagandet i féretagets normal-
portfélj var oférandrat under 2021.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Vid ordinarie bolagsstamma den 3 juni 2021 beslutades att
bolaget skulle anséka om att omvandlas fran forsakrings-
aktiebolag till tjianstepensionsaktiebolag. Finansinspektionen
har godkant ansdkan och omvandlingen av bolaget skedde
den 1 januari 2022.
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Under aret har samtliga aktier i Fastighets AB Hardvallen
Overlatits fran Afa Sjuk till Afa Trygg. Orsaken var en undervikt
i fastighetsallokeringen i Afa Trygg samt att Afa Sjuk behdévde
minska sitt fastighetsinnehav infér utbetalningen av AGS-
medel.

Verksamhetsutveckling

Afa Férsékring har under 2021 fortsatt att driva ett antal
strategiskt viktiga utvecklingsinitiativ for att skapa maximalt
varde till minimal insats for vara kunder. Genom initiativen

vill vi minska risken att kund missar ersattning genom att

fa tillgang till information i ett tidigare skede, automatisera
anmalningar vid sjukskrivning och foéraldraledighet och digita-
lisera hanteringen av lakarintyg. Behov av att samarbeta med
andra aktorer i vardekedjan har identifierats som en fram-
gangsfaktor i arbetet. Som ett led i detta har samverkan med
nyckelpartners fordjupats pa bade strategiskt och operativ
niva och gemensamma arbetsgrupper har startats bland
annat med Forsakringskassan, Fora och Pensionsvalet. |
samband med detta pagar aven ett arbete med att forbéattra
och modernisera delar av var tekniska plattform samt sékra
anpassade arbetssatt for att kunna moéta framtidens kund-
behov och férandringar i omvarlden.

Den gemensamma guiden fér arbetsskador, utvecklad
tilsammans med Forsakringskassan, har mellan januari —
december haft 40 800 bestkare. Syftet &r att Oka forstael-
sen samt underlatta for kunder och arbetsgivare att hitta till
ratt aktor vid en arbetsskada.

Under 2021 har man inom arbetsskadeférsakringen fortsatt
utvecklat och harmoniserat flodet for enklare skador for att
fa en stabil och jamn service mot kunden kopplat till ledtider,
bemdtande och hantering. Genom att ta in kvalificerad
konsulthjalp under arbetstoppar som till exempel semester-
perioder har handlaggningstiden kortats.

Aven inom flddet for ekonomiska och férsakringsmedicinska
beddmningar har utveckling av arbetssatt skett som under
2021 lett till forbattrade ledtider och att fler beslut fattats.

Klarsprak har implementerats i hela arbetsskadeforsékringen
for att sékra enkelhet och tydlighet i bemdétande.

Funktionen for att hantera och utreda oklara férsakringsfall
som etablerats under 2020 har under 2021 utvecklat
processer och rutiner, utbildat skadereglerare och hanterat
arenden dar skadereglerare ansett att det rader tveksamhet
om kundens &rende ar ett forsakringsfall eller ej.

Personal

Medelantalet anstéllda under ar 2021 uppgick till 313 (312)
varav 70 procent (69) var kvinnor. Se vidare not 30.

For redogorelse angaende principer och processer for
ersattningar och férmaner till ledningen, se not 30.
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FEMARSOVERSIKT
RESULTAT, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Premieintakter 443 314 302 290 277
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen = - - -146 -142
Ovriga tekniska intakter - 76 - - -
Forsékringserséattningar” -2 863 -2 580 -3 703 -3 146 -2 229
Driftkostnader -362 -353 -307 -302 -250
Ovriga tekniska kostnader -116 - -51 -139 -52
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -2 897 -2543 -3 760 -3 443 -2 396
Kapitalavkastning” 5 558 1631 3996 633 2 356
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 2 656 -912 237 -2810 -40
ARETS RESULTAT 2676 293 2505 -332 21
PREMIENIVAER TFA, %
Svenskt Naringsliv/LO-omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Svenskt Naringsliv/PTK-omradet 0,05 0,03 0,03 0,08 0,03
Kooperativa omradet TFA arbetare 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Kooperativa omradet TFA tjansteman 0,05 0,03 0,03 0,03 0,03
Kommunala omréadet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
EKONOMISK STALLNING, mnkr 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Placeringstillgangar? 41 498 35215 34 299 33 321 36 395
Kassa och bank 995 1389 939 533 390
Forsékringstekniska avsattningar 22773 22 245 22 036 20 787 20 150
Balansomslutning? 43 451 39 044 37 852 34 756 37 388
Konsolideringskapital
Eget kapital 14 373 11 698 11 404 8 899 9 231
Obeskattade reserver 2 168 2 889 2181 3072 5049
Uppskjuten skatteskuld 1731 1021 937 380 605
Totalt konsolideringskapital 18 273 15 608 14 522 12 351 14 885
NYCKELTAL, % 2021 2020 2019 2018 2017
Skadeprocent 645,7 821,7 1226,2 1 057,6 781,9
Driftkostnadsprocent 81,6 12,4 101,7 1041 90,3
Totalkostnadsprocent 727,3 9341 13278 11617 872,2
Direktavkastningsprocent? 3,0 1,7 2,1 2,0 4,3
Totalavkastningsprocent® 16,1 4,8 12,7 1,8 6,6
Konsolideringskapital i % av FTA 80 70 66 59 74
Konsolideringsgrad 4121,6 4 970,7 4 808,6 4 259,0 5373,6
Driftkostnader for skadereglering i procent av utbetalda 16,8 14,3 14,6 14,8 14,6
skadeersattningar
Driftkostnader for finansférvaltning i procent av forvaltat kapital 0,07 0,08 0,08 0,10 0,08
Solvensrelaterade nyckeltal
Kapitalbas 16 858 14 538 13 876 12 222 14 256
varav primdrkapital 16 858 14 538 13 876 12 222 14 256
Minimikapitalkrav 3075 2 413 2 341 2087 2217
Solvenskapitalkrav 12 300 9 651 9 363 8 348 8 866

I Jamforelsetalen for 2017-2018 har raknats om pa grund av andrad redovisning av ranta pa forsakringsersattningar till kunder.

2 Jamforelsetalen for 2017-2018 har réaknats om pa grund av andrad redovisning av upplupen rénta pa andra finansiella placeringstillgangar och skulder till kreditinstitut.
3 |_an till koncernforetag redovisas fran och med 2021 som placeringstillgéng. Tidigare har de tagits upp under Ovriga fordringar. Jamférelsetalen har raknats om.

4 Direktavkastning beréknas utifrdn andelen direktavkastning i férhallande till totalavkastning enligt samma princip som i totalavkastningstabell.

9 Totalavkastning redovisas enligt metod i totalavkastningstabell vilket ocksa &r det matt som anvands internt.




Verksamhetens resultat

Premieintakter
Premieintakterna uppgick till 443 miljoner kronor (314).

For Afa Trygg beholls premienivan pa 0,01 procent av
Idnesumman for arbetsgivare inom Svenskt Naringsliv/
LO-kollektivet och foér arbetsgivare inom kommuner och
regioner. Premierna for arbetsgivare inom Svenskt Naringsliv/
PTK-omradet hojdes till nivan 0,05 procent under 2021
(0,03). For arbetsgivare inom det kooperativa omradet
beholls premienivan 0,01 procent for kollektivet arbetare och
hojdes till 0,05 procent for kollektivet tjansteman (0,03).

Férsédkringsersattningar

Forsakringserséattningarna uppgick till 2 863 miljoner kronor
(2 580). Arets skadeutbetalningar, inklusive driftkostnader for
skadereglering, uppgick till 2 336 miljoner kronor (2 371) och
forandring i avsattningar for oreglerade skador uppgick till
527 miljoner kronor (209).

Den underliggande skadekostnaden for ar 2021 uppgar till
2,5 miljarder kronor (2,4). Okningen beror framst pa 16ne-
Okningar och fler arbetssjukdomar. Se vidare not 5.

Driftkostnader

Foretagets totala driftkostnader uppgick till 731 miljoner
kronor (684). Se vidare not 6.

Ovriga tekniska kostnader

Ovriga tekniska kostnader utgérs av utbetalda anslag for
forskning och stod for arbetsmiljéutbildning. | fjol netto-
redovisades kostnaderna for anslag for forskning tillsammans
med minskningen av tidigare ars reserv av anslag for forsk-
ning under dvriga tekniska intékter. Kostnader for anslag for
forskning och stod for arbetsmiljéutbildninguppgick till

116 miljoner kronor (intakter 76). Se vidare not 4 och 7.

Kapitalavkastning

Foretagets totala kapitalavkastning uppgick till 5 553 miljoner
kronor (1 631). Totalavkastningen for foretagets placerings-
tilgangar uppgick under ar 2021 till 16,1 procent (4,8).

Den aktiva avkastningen for noterade tillgangar och fastigheter
uppgick till -1,5 procentenheter (-1,1).

Under tiodrsperioden 2012-2021 har foretagets avkastning
Overstigit normalportfoljsavkastningen med 1,1 procentenheter.

| not 8 specificeras och utvarderas arets avkastning fordelad
pa olika tillgangsslag i en totalavkastningstabell och en
bidragsanalys.

Sakerhetsreserv

Sékerhetsreserv har minskat med 721 miljoner kronor under
aret (6kning 708). Se vidare not 9.
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Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
2 656 milioner kronor (-912). Resultatférbattringen beror framst
pa att kapitalavkastningen ar betydligt hdgre under 2021.

Verksamhetens stéllning

Balansrakning
Balansomslutningen 6kade till 43 451 miljoner kronor (39 044).

Placeringstillgadngar

Placeringstillgdngarna i féretaget uppgick till 41 498 miljioner
kronor (35 215). Se vidare not 11-17.

Exponeringsmassigt bestod portfolien vid utgangen av

ar 2021 till 35 procent (39) av rantebarande vardepapper,
till 32 procent (31) av noterade aktier, till 15 procent (17)

av fastigheter samt till 18 procent (13) av alternativa investe-
ringar.

Forsakringstekniska avséattningar

| Afa Trygg bestéar de forsakringstekniska avsattningarna
av avsattning for oreglerade skador. Denna uppgick till
22 773 miljoner kronor (22 245).

Avsattning fér oreglerade skador delas upp i avsattning

for intraffade och rapporterade skador, intraffade men

ej rapporterade skador samt skaderegleringskostnader.
Avsattningen for intraffade men ej rapporterade skador och
skaderegleringskostnader utgdr cirka 64 procent av den
totala avsattningen. Se vidare not 22.

Eget kapital och konsolideringskapital

Eget kapital 6kade till 14 373 miljoner kronor (11 698).
Okningen beror pa ett positivt resultat for aret.

Konsolideringskapitalet 6kade under aret till 18 273 miljoner
kronor (15 608) vilket motsvarar 80 procent (70) av de
forsékringstekniska avséattningarna.

Framtidsutsikter

Vid férvantad utveckling av premieintékter, férsakringsersatt-
ningar och driftkostnader krdvs en totalavkastning pa cirka
6,9 procent (7,7) pa dotterforetagets placeringstillgangar for
att uppna nollresultat i dotterforetaget ar 2022.

Varje procentenhets avkastning innebar cirka 399 miljoner
kronor (345) i resultat for dotterforetaget Afa Trygg. Detta
motsvarar i sin tur cirka 0,03 procentenheter (0,02) i premie-
niva for dotterforetagets forsakringar.




VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till bolagsstammans forfogande staende
Overskott i kronor enligt nedan balanseras i ny rékning.

Ingéende fritt eget kapital 11 693 224 170
Arets resultat 2 675 616 931
Summa 14 368 841 101



RESULTATRAKNING

mnkr

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE NOT 2021 2020
Premieintakter 443 314
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen 3 - -
Ovriga tekniska intakter 4 - 76
Forsékringserséattningar 5

Utbetalda férsékringserséttningar -2 336 -2 371

Féréndring i avséttning for oreglerade skador -627 -209
Summa férsékringsersattningar -2 863 -2 580
Driftkostnader 6 -362 -353
Ovriga tekniska kostnader 7 -116 -
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -2 897 -2 543
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsékringsrorelsens tekniska resultat -2 897 -2 543
Kapitalavkastning 8

Kapitalavkastning, intdkter 3 086 937

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 3 5641 1805

Kapitalavkastning, kostnader -109 -898

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -966 -213

Kapitalavkastning 6verfdrd till skadeférsédkringsrérelsen
Summa kapitalavkastning 5 553 1631
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 2656 -912
Bokslutsdispositioner

Férandring av sékerhetsreserv 9 721 -708

Erhallna/lamnade koncernbidrag 12 20 2013
Summa bokslutsdispositioner 741 1305
RESULTAT FORE SKATT 3397 393
Skatt pa arets resultat 10 -721 -100
ARETS RESULTAT 2676 293
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2021 2020
Arets resultat 2 676 293
TOTALRESULTAT FOR ARET 2676 293




BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER
mnkr

TILLGANGAR NOT 2021 2020
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 11 4 388 4145
Placeringar i koncernféretag
Aktier och andelar i koncernféretag 12 876 783
Lan till koncernféretag” 13 506 520
Andra finansiella placeringstillgangar 14,15,16,17
Aktier och andelar 20 976 16 179
Obligationer och andra rédntebdrande vardepapper 14 139 12 611
Utlaning till kreditinstitut 586 454
Derivat 27 523
Summa andra finansiella placeringstillgangar 35728 29 768
Summa placeringstillgangar 41 498 35 215
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 14 10
Ovriga fordringar” 19 882 2370
Summa fordringar 896 2380
Andra tillgdngar
Kassa och bank 995 1389
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 62 61
SUMMA TILLGANGAR 43 451 39 044

" L&n till koncernféretag redovisas frén och med 2021 som placeringstillgang. Tidigare har de tagits upp under Ovriga fordringar. Jamférelsetalen har raknats om.



BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER NOT 2021 2020
Eget kapital 21
Aktiekapital 4 4
Balanserat resultat 11 693 11 400
Arets resultat 2 676 293
Summa eget kapital 14 373 11 698
Obeskattade reserver
Sékerhetsreserv 9 2168 2889
Férsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 22 22773 22 245
Andra avséattningar
Skatter 23 1731 1021
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 24 33 33
Derivat 15,17,25 472 2
Skulder till kreditinstitut 26 918 515
Ovriga skulder 27 934 593
Summa skulder 2 356 1143
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 49 47
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 43 451 39 044
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FORANDRING | EGET KAPITAL
mnkr

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat  Totalresultat Totalt

Aktiekapital resultat for perioden eget kapital

Ingéende balans per 1 januari 2020 4 8 895 2 505 11 404
Foregaende éars vinstdisposition 2 505 -2 505 -
Totalresultat for perioden 293 293
Utgdende balans per 31 december 2020 4 11 400 293 11 698
Ingéende balans per 1 januari 2021 4 11 400 293 11 698
Foregaende éars vinstdisposition 293 -293 -
Totalresultat for perioden 2 676 2 676
Utgaende balans per 31 december 2021 4 11 693 2676 14 373



De finansiella rapporterna och noterna till de finansiella
rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor om inte annat
anges. Pa grund av avrundningar kan summeringar i tabeller
och rékningar i &rsredovisningen avvika fran totaler. Syftet ar att
varje delrad ska dverensstdmma med sin ursprungskalla varfor
avrundningsdifferenser kan uppsta.

Not 1. Redovisningsprinciper

Allman information

Denna arsredovisning har uppréttats och godkéants av styrelsen
och verkstallande direktdéren den 31 mars 2022 och kommer att
forelaggas bolagsstdmman 1 juni 2022 for faststallande. Fore-
taget ar ett svenskt forsékringsaktiebolag med séate i Stockholm
och kontor i centrala Stockholm.

Uttalande om 6verensstammelse med
tillaAmpade regelverk

Afa Trygg upprattar sina finansiella rapporter genom att tillampa
sa kallad lagbegréansad IFRS, vilket innebar att internationella
redovisningsstandarder tillampas i den utstrackning svensk
lagstiftning pa redovisningsomréadet tillater detta.

Den finansiella rapporteringen féljer lagen om arsredovisning

i forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter
och allméanna rad om arsredovisning i forsakringsforetag och
tjianstepensionsféretag FFFS 2019:23 och dess andringsfore-
skrifter. Vidare tilldmpas Réadet for finansiell rapporterings (RFR)
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid
upprattandet av arsredovisningen.

Ingen upplysning enligt 5 kap. 5 § ARFL angaende resultat per
forsékringsklass 1damnas eftersom endast en klass, Trygghets-
forsékring vid arbetsskada, finns att redovisa fér Afa Trygg.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper som
tillampas fran 1 januari 2021

Endast de standarder och tolkningar som har bedémts fa en
vasentlig paverkan pa Afa Tryggs finansiella rapporter beskrivs.

REFERENSRANTEREFORMEN - IFRS 9, IAS 39 OCH IFRS 7
IASB har genomfért andringar i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7 for
att hantera o6nskade konsekvenser i redovisningen till f6ljd av
de pagéende reformerna av referensrantor. Afa Tryggs expone-
ring mot upphdérande referensrantor beskrivs i Not 2 Risker och
riskhantering.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper som
tilldmpas fran 1 januari 2022

OMBILDNING TILL TJANSTEPENSIONSFORETAG

Afa Trygg har per 1 januari 2022 ombildats till tjanstepensions-
foretag vilket far som foljd att Afa Trygg ska upprétta finansiella
rapporter utifrdn de redovisningsforeskrifter som avser tjanste-
pensionsverksamhet i stéllet for skadeforsakringsrorelse. Det
innebar skillnader vid redovisning av premieinkomst, uppstall-
ningsform for resultat- och balansrékning samt vilka férsakrings-
grenar som ska tilldampas vid uppréattande av resultatanalysen.

NOTUPPLYSNINGAR

Nya och @ndrade standarder och tolkningar

som annu ej tratt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut nya
och andrade standarder och tolkningar som annu ej tratt i kraft.
Vissa av dessa standarder ar godkanda inom EU medan andra
annu inte har godkants for tilldmpning. Nedan aterfinns de nya och
andrade standarder och tolkningar som getts ut av IASB, och som
beddms kunna bli tillampliga for Afa Trygg, men som annu ej har
trétt i kraft. Dessa har annu inte tilldmpats av Afa Trygg.

IFRS 17 FORSAKRINGSAVTAL

IFRS 17 Forsakringsavtal har under aret antagits av EU och ska
badrja tillampas fran 1 januari 2023. Finansinspektionen har lamnat
en remiss med forslag till &ndringar i foreskrifter och allméanna rad
om arsredovisning med syfte att anpassa foreskrifterna till IFRS
17 som kommer att ersatta den nuvarande standarden IFRS 4
Forsakringsavtal. Afa Sjuk har inte for avsikt att tillampa IFRS 17

i koncernen utan kommer i stéllet uppréatta koncernredovisning
enligt ARFL 7 kap 1-4 §§.

Av Finansinspektionens forslag framgar aven att foretagen inte
bor tillampa IFRS 17 ijuridisk person, da den inte &r kompatibel
med ARFL. | och med att IFRS 4 kommer att upphora att galla
omfattar Finansinspektionens forslag att hanvisningar till IFRS

4 tas bort eftersom de blir inaktuella, samt att kompletterande
riskupplysningar ska inféras i foreskrifterna. Afa Trygg beddmer
att andringarna inte far ndgon materiell paverkan pa den finansiella
redovisningen.

Redovisningsprinciper for konsolidering

Afa Trygg uppréttar inte koncernredovisning eftersom det &ar ett
dotterbolag till Afa Sjuk och darmed ingar i dess korlcernredo—
visning. Foretaget tillampar undantaget i 7 kap. 2 § ARFL fran
upprattande av koncernredovisning.

Varderingsgrunder fér upprattande

av redovisningen

Tillgangar och skulder vérderas till anskaffningsvarden med
undantaget for placeringstillgangar som redovisas till verkligt
vérde och forsékringstekniska avsattningar som varderas utifran
vedertagna aktuariella metoder och med betryggande aktuariella
antaganden. Vardeférandringarna for placeringstillgangar och
forsakringstekniska avsattningar redovisas i resultatrakningen.

IFRS 4 foreskriver att endast avtal som innebar en betydande
overforing av forsakringsrisk, till skillnad fran avtal som till Gver-
vagande del innebér sparande, ska redovisas som forsakrings-
avtal. Samtliga Afa Tryggs forsakringsprodukter innebéar att fore-
taget Overtar en betydande forsakringsrisk for férsdkringstagarna
genom att g& med pé att kompensera dem eller andra férmans-
tagare om en forutbestamd forsakrad handelse skulle intraffa.

Redovisning av utlandsk valuta

Foretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta &r svenska
kronor. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska
kronor enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
P& balansdagen omraknas monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till svenska kronor enligt géllande balansdags-
kurs. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer till féljd

av detta redovisas netto i resultatrakningen i posterna Kapital-
avkastning, intékter eller Kapitalavkastning, kostnader.
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NOTUPPLYSNINGAR

Tillampade principer for poster

i resultatrakningen

Posterna som ingdr i det tekniska resultatet avser till dver-
vagande del féretagets verksamhet som férsakringsgivare. Det
icke-tekniska resultatet utgors av de poster som i huvudsak ar
hanforliga till kapitalforvaltningen.

PREMIEINTAKTER

Premier fran forsékringsavtal redovisas som intékter i takt med
intjdnandet med avdrag for konstaterade och befarade kund-
forluster.

OVRIGA TEKNISKA INTAKTER

Som Ovriga tekniska intakter redovisas sddana intakter i forsak-
ringsrorelsen som inte omfattar 6verféring av férsakringsrisk.

Ar 2020 avsag intakterna framst minskning av tidigare ars reserv
av stdd till forskning.

KAPITALAVKASTNING OVERFORD TILL
FORSAKRINGSRORELSEN

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska
resultatet. En del av denna avkastning kan betraktas som
hanforlig till inbetalda premier som férvaltats av placeringsverk-
samheten for forsakringsrorelsens rakning. Av denna anledning
allokeras en del av avkastningen till det tekniska resultatet.

Vid berékningen av den kapitalavkastning som ar hanférlig till det
tekniska resultatet anvands férsakringsrorelsens genomsnittliga
forsakringstekniska avsattningar som forvaltas av placerings-
verksamheten. Den 6verférda kapitalavkastningen beréknas
utifran en rantesats som motsvarar medelavkastningen per ar pa
3-méanaders statsskuldvaxlar. Rantesatsen kan dock lagst uppga
till noll procent.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR

De totala férsakringsersattningarna for redovisningsperioden
omfattar dels under perioden utbetalda forsékringserséattningar,
dels férandringar i avséattning for oreglerade skador. Utbetalda
forsakringsersattningar inkluderar férutom skadeersattningar
aven kostnader for skadereglering.

DRIFTKOSTNADER

Resultatrakningens tekniska resultats redovisade driftkostna-
der for perioden delas upp pa driftkostnader for skadereglering
och kostnader for dvrig forsékringsteknisk verksamhet. | den
icke-tekniska redovisningen av kapitalavkastning ingar drift-
kostnader for finansférvaltningen och fastighetsforvaltning.

Driftkostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader.
De fordelas och redovisas utifran den funktion de harrér ifran:

e Administration

e Skadereglering

e Fdrebygga

e Kapitalférvaltning

e Fastighetsférvaltning
e Berdka premier

Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv bedrivs i en gemensam organisation.
Driftkostnader fordelas med hansyn till respektive foretags andel
av resursférbrukningen i organisationen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Foretagets anstéllda ar tillikaanstallda i Afa Sjuk, Afa Trygg och
Afa Liv. Erséattningar till anstéllda férdelas med hansyn till respek-
tive foretags andel av resursférbrukningen i organisationen.

PENSIONSKOSTNADER

| foretaget finns bade avgiftsbestdmda och forméansbestamda
pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal samt individuella
pensionsutfastelser.

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse &r begransad till de avgifter som
foretaget atagit sig att betala, vilket medfor att den anstéllde béar
den aktuariella risken och investeringsrisken. Avgifterna till
avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i
arets resultat under den period som intjanandet sker.

Som formansbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
dar den anstéllde garanteras en viss pension i forhallande till
|6nen samt att foretaget i allt vasentligt bar den aktuariella risken
och investeringsrisken. Férmansbestamda pensionsplaner
redovisas i enlighet med forenklingsregeln i RFR 2 och beréknas
enligt tryggandelagen samt PRI:s och Konsumentkooperationens
grunder.

Kostnaderna for de formansbestamda planerna redovisas som
en kostnad i resultatrakningen i den takt pensionsréatten intjanas.

OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Som 6vriga tekniska kostnader redovisas sédana kostnader i
forsékringsrorelsen som inte omfattar dverforing av forsékrings-
risk. Kostnaderna avser framst stod till forskning.

KAPITALFORVALTNINGENS RESULTAT

Kapitalforvaltningens resultat bestar av posterna Kapitalavkast-
ning, intékter, Kapitalavkastning, kostnader, Orealiserade vinster
pé placeringstillgdngar och Orealiserade forluster pa placerings-
tillgéngar.

Kapitalavkastning, intakter

Kapitalforvaltningens intakter bestér av hyresintékter, utdelningar,
ranteintékter, valutakursvinster (netto), aterférda nedskrivningar
samt realisationsvinster (netto) avseende placeringstillgangar.

Hyresintékter

Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut med kommersiella hyres-
avtal som &r tecknade pa viss tid, vilket innebar att en forandring
av marknadshyrorna inte ger ett direkt utslag i hyresintékterna.
Forandring av hyresintakterna sker i samband med att avtal
forfaller till omférhandling. Flertalet kommersiella avtal har en
indexklausul som innebér att hyran férandras med en viss andel
av inflationen. Bostadshyrorna omférhandlas arligen med Hyres-
gastféreningen.

Hyresintékterna periodiseras och redovisas linjart under hyres-
avtalets 16ptid. Eventuella hyresrabatter och kostnader fér hyres-
avtalets ingédende periodiseras ocksa ¢ver hyresavtalets 10ptid.
Undantag fran principen har gjorts 2020 och 2021 for tillfalliga
hyresrabatter som lamnats pa grund av covid-19 pandemin.
Rabatterna har i sin helhet belastat den period som de lamnats.



Utdelningar
Utdelningar avser aktieutdelningar vilka redovisas i resultat-
rakningen i den period da ratten till betalning faststélls.

Réanteintakter

Ranteintakter utgors av rénta pa obligationer och andra rante-
barande vardepapper, utlaning till kreditinstitut, bankmedel,
ovriga finansiella placeringstillgangar och vardepapperslan.

Ranteintakter fran obligationer och andra ranteb&rande varde-
papper berdknas enligt effektividntemetoden. Denna metod
anvands for berdkning av det upplupna anskaffningsvéardet for
en finansiell tillgang eller finansiell skuld och for periodisering av
ranteintékten eller rantekostnaden dver relevant period.

Valutakursvinster (netto)
Valutakursdifferenser, savél realiserade som orealiserade, redo-
visas I6pande i resultatrékningen i takt med att de uppstar.

Reallisationsvinster (netto)

Realisationsresultat redovisas Idpande i resultatrékningen i takt
med att det uppstér. Realiserade vinster och forluster redovisas
netto per tillgdngsslag.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalforvaltningens kostnader bestéar av driftkostnader for

byggnader och mark samt kapitalférvaltning, rantekostnader och
finansiella kostnader, valutakursforluster (netto), realisationsforluster
(netto) samt av- och nedskrivningar avseende placeringstillgangar.

Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar och Orealiserade
forluster pa placeringstillgangar

Orealliserat resultat bestar av arets férandring av skillnaden
mellan anskaffningsvarde och verkligt varde. Orealiserade vinster
och férluster redovisas netto per tillgangsslag. Orealiserade
vinster och forluster pa placeringstillgangar beskrivs i mer detal

i avsnittet Placeringstillgdngar under rubriken Tilldmpade principer
for poster i balansrékningen.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhéalina och lamnade koncernbidrag redovisas i posten
Bokslutsdispositioner i resultatrakningen, som en 6kning eller
minskning av arets resultat.

INKOMSTSKATT

Foretagets skattekostnad for perioden utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som hanfor sig till periodens
skattepliktiga resultat. Uppskjuten skatt uppstar pa grund av
temporéra skillnader mellan en tillgangs eller skulds skattemassiga
vérde och dess bokférda varde. Aktuell skatt och uppskjuten skatt
redovisas i resultatrékningen.

Tillampade principer fér poster i
balansrakningen

PLACERINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Samtliga foretagets fastighetsinnehav har bedémts vara for-
valtningsfastigheter. Férvaltningsfastigheter ar placeringstill-
gangar som innehas for att ge hyresintakter och vardestegring.

NOTUPPLYSNINGAR

Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvéarde,
med tillagg for direkt hanférbara transaktionskostnader. Fastig-
heterna véarderas till verkligt varde och vardeférandringen redo-
visas i resultatrékningen. Med verkligt varde menas uppskattat
forsaljningsvéarde pa balansdagen. Se vidare not 11.

Placeringar i koncernféretag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar externa
transaktionskostnader hanférliga till férvarvet. For att berakna
konsolideringskapitalet gors en vardering till verkligt varde av
koncernféretag genom en substansvardemetod.

Andra finansiella placeringstillgdngar

Med andra finansiella placeringstillgangar avses finansiella instru-
ment, vilka definieras som varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Andra finansiella place-
ringstillgangar utgors av aktier och andelar, obligationer och andra
rantebarande vardepapper, utlaning till kreditinstitut, derivat, dvriga
finansiella placeringstillgéngar och vérdepapperslan. Med Ovriga
finansiella placeringstillgangar avses aterkdpstransaktioner.

Samtliga andra finansiella placeringstillgangar samt finansiella
skulder som &r derivat och aterkopstransaktioner har klassific-
erats till kategorin verkligt vérde via resultatrékningen baserat pa
foretagets affarsmodell for férvaltningen av finansiella instrument
och dess avtalsenliga villkor. Affarsmodellen speglar hur

Afa Trygg forvaltar portféljer av finansiella instrument for att
generera kassafloden. Nar affarsmodellen bestams for en grupp
av finansiella instrument tas hansyn till faktorer sasom:

e Syfte med affarsmodellen

e Hur de finansiella instrumentens resultat utvarderas och
rapporteras till ledning

e Hur risker beddéms och hanteras

e Extern rapportering

Med beaktning av ovanstaende faktorer har en bedémning gjorts
att samtliga andra finansiella placeringstillgangar samt finansiella
skulder som &r derivat och aterkdpstransaktioner ska klassificeras
till verkligt varde via resultatrékningen eftersom férvaltningen och
resultatet utvarderas baserat pa verkligt varde i enlighet med den
riskhanterings- och investeringsstrategi som styrelsen beslutat,
samt att uppfoljning internt till styrelse och ledning utgar fran
verkligt varde. All externrapportering sker dessutom till verkligt
varde.

For aterkopstransaktioner pa skuldsidan har Afa Trygg valt
att vardera dessa till verkligt varde via resultatrakningen for
att redovisningsmassigt matcha dessa mot évriga repor pa
tillgdngssidan.

Med verkligt varde pa finansiella tillgangar som handlas pa

en aktiv marknad avses den senaste kursen pa balansdagen.
Verkligt varde for finansiella tillgdngar som inte handlas péa en
aktiv marknad faststalls med hjélp av olika varderingstekniker.
Verkligt varde pa rantebarande vardepapper inkluderar upplupen
ranta. Se vidare not 15.

For samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder tillampas
affarsdagsredovisning, vilket innebar att fordringar och skulder
avseende ej reglerade affarer uppkommer. Dessa redovisas i
posten Ovriga fordringar eller Ovriga skulder.
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NOTUPPLYSNINGAR

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rékningen nér foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Vid forsaljning av en finansiell tillgang eller finansiell skuld
upphdr den att redovisas i balansrékningen pa affarsdagen och
vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.

Anskaffningsvardet for andra finansiella placeringstillgangar
faststélls exklusive eventuella transaktionskostnader. Transak-
tionskostnader redovisas i stéllet i resultatrékningen i posten
Kapitalavkastning, kostnader.

Aktier och andelar

Aktier och andelar varderas till verkligt varde. Varderingsteknik fér
aktier och andelar beskrivs i not 15. Aktier och andelar redovisas
i balansrékningen under Andra finansiella placeringstillgangar.

Obiligationer och andra réntebérande véardepapper

Obligationer och andra rantebarande vardepapper varderas till
verkligt varde. Varderingsteknik for obligationer och andra rante-
barande vardepapper beskrivs i not 15. Obligationer och andra
rantebéarande vardepapper redovisas i balansrakningen under
Andra finansiella placeringstillgangar.

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut avser utl&ning till banker dar insatta
medel ar disponibla forst efter en viss uppségningstid. Utlaningen
varderas till verkligt vérde och redovisas i balansrakningen under
rubriken Andra finansiella placeringstillgangar.

Derivat

Samtliga derivat varderas individuellt och till verkligt varde. Derivat-
kontrakt med positivt verkligt varde péa balansdagen redovisas i
balansrakningen i posten Derivat under Andra finansiella placerings-
tilgangar. Derivatkontrakt med negativt verkligt varde redovisas pa
balansrakningens skuldsida i posten Derivat. Se vidare not 15.

Aterkopstransaktioner

Aterkt')pstransaktioner delas upp i tva typer av transaktioner:
Aterkt')psavtal och omvénda aterkopsavtal. Vid ett aterkdpsavtal
séljer foretaget en obligation samtidigt som motparten forbinder
sig att sélja tillbaka obligationen vid en férutbestamd tidpunkt till
ett forutbestamt pris. Sald obligation redovisas i balansréakningen
till verkligt varde eftersom risk och avkastning inte Gvergar till
képaren under aterkdpsavtalet. Den likvid som erhalls redovisas
som skuld under posten Ovriga skulder. Den salda obligationen
anges i not 16.

Vid ett omvant aterkdpsavtal koper foretaget en obligation och
motparten forbinder sig att kdpa tillbaka obligationen péa en forut-
bestdmd dag till ett forutbestamt pris. Kdpt obligation redovisas
inte i balansréakningen och erlagd likvid redovisas som en fordran
under posten Ovriga finansiella tillgangar.

Vardepapperslan

Vardepapperslan innebar att vardepapper lanas ut mot ersétt-
ning och erhallande av sékerhet. For foretaget inskranker sig
vardepapperslan till utidndska aktier som foretaget lanar ut till
motparter med hog kreditvardighet och som staller sakerhet i
form av kontanter eller vardepapper.

Eftersom utlaningen inte &r en transaktion dér all risk och avkast-
ning Gverlatits till motparten redovisas utldnade vardepapper i
balansrékningen till verkligt varde. Erséttningen for utlanade aktier
redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning, intékter
som Ovriga ranteintakter.

Samtliga sékerheter som erhallits vid utlaningen av vardepapper
anges i not 16. | de fall erhallna skerheter utgors av likvida
medel placeras dessa i rdntebarande vardepapper. Afa Tryggs
vardepapperslan hanteras av foretagets depabank.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Ovriga finansiella tillgdngar utgdrs av Fordringar avseende direkt
férsakring, Ovriga fordringar samt Upplupna rénte- och hyres-
intakter. Dessa poster varderas till upplupet anskaffningsvéarde.
Ovriga fordringars férvantade 16ptid &r dock kort och dessa
fordringar redovisas darfor till det belopp som férvantas inflyta.
Nedskrivningar av fordringar avseende direkt férsakring redovi-
sas som minskade premieintakter och nedskrivningar av andra
typer av fordringar redovisas som driftkostnader.

Ovriga finansiella skulder bestar av balansrakningens poster
Skulder avseende direkt férsékring och Ovriga skulder samt av
upplupna rantekostnader som aterfinns i balansrakningsposten
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Ovriga finansiella
skulder vérderas normalt till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga
finansiella skulders forvantade 16ptid ar dock kort och dessa
skulder redovisas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

KASSA OCH BANK

Kassa och bank bestér av banktillgodohavanden i forsakrings-
rorelsen och likvida medel dverforda till kapitalférvaltningen.
Kassa och bank redovisas i balansrékningen pa separat rad.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter varderas till
anskaffningsvarde.

EGET KAPITAL

Enligt ARFL ska forsakringsféretag dela upp det egna kapitalet
i bundet och fritt eget kapital. | Afa Trygg utgérs bundet eget
kapital av aktiekapital medan allt 6vrigt eget kapital beddmts
vara fritt eget kapital.

OBESKATTADE RESERVER

Afa Trygg har redovisat avsattningar till sékerhetsreserv i enlighet
med FFFS 2013:8 Normalplan for skadeférsakringsbolags redo-
visning av sékerhetsreserv.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
De forsakringstekniska avsattningarna bestar av avsattning for

oreglerade skador.

Avsittning for oreglerade skador

Avsattning fér oreglerade skador motsvarar det berdknade vardet
av foretagets ansvarighet pa grund av intraffade forsakringsfall.



Avsattning for oreglerade skador delas upp i avséattning for in-
traffade och rapporterade skador, intréffade men ej rapporterade
skador samt skaderegleringskostnader. Intréffade och rapporte-
rade skador avser skador med kénda och faststéllda ersattning-
ar. Med intraffade men ej rapporterade skador avses for foretaget
okanda forsakringsfall IBNR) eller for foretaget kdnda skador dér
forsékringsersattningar inte ar slutligt faststallda (IBNER).

Berékningarna baseras pa dels statistiska metoder, dels anta-
ganden om ranteniva och andra riskmatt, vardesékring, dodlighet
och tillfrisknande samt driftkostnader.

Varderingen av de forsakringstekniska avsattningarna baseras
pé forsiktiga antaganden och inkluderar vissa schablonméssiga
sakerhetspaslag. Det innebar att det &r troligt att dessa saker-
hetspaslag kommer att resultera i framtida avvecklingsvinster.

Metodbeskrivning

For trygghetsforsakring vid arbetsskada TFA och TFA-KL
anvands framst triangelschemametodik kombinerad med olika
bedémningar for skadear som inte ar sé langt utvecklade.

Avsattningen for skadelivrantor ar berédknad med hansyn till
inflation och dédlighet. For forlangd livranta berdknas avsattningen
ocksa med hansyn till dodlighet.

Antaganden
Det finns en rad antaganden och faktorer som paverkar avsattning-
ens storlek. De viktigaste antagandena i Afa Trygg ar:

* Beddmningen av antalet okénda arbetsolycksfall och arbets-
sjukdomar

e Inflation och diskonteringsranta

e Dodlighet

e Effekt av lag- och villkorsandringar

Beddmningen av antalet okdnda arbetsolycksfall och arbets-
sjukdomar

Avsattningarna i TFA och TFA-KL bestar till betydande del av
intraffade men ej rapporterade arbetsolycksfall och arbetssjuk-
domar. For att skatta antalet okéanda skadefall racker det inte
med att anvanda enbart statistiska metoder, eftersom det framfor
allt for det senaste skadeéret inte finns tillrackligt med underlag.
Uppskattningen av antal ok&nda skador gdérs darfér genom en
sammanvagd beddmning av olika statistiska metoder samt extern
information om till exempel antal arbetsskador. Det senaste
skadedret ar det mest svarbedomda aret; ju tidigare skadear,
desto sakrare blir skattningarna av antalet okénda skador.

Inflation och diskonteringsrénta

Vid berékningen tas hansyn till historisk inflation och l6neut-

veckling. Generellt géller att forsékringarna diskonteras med
en nominell rantekurva enligt Finansinspektionen upprattade
riktlinjer justerat med ett antagande om indexering beroende
pa vardesakringens karaktar i de olika forsakringarna.

Dédlighet

Vid berékning av avséattningarna for skadelivrantor i trygghetsfor-
sakring vid arbetsskada och férlangd livréanta gérs antagande om
dédligheten. Det antagande som anvands for skadelivrantor och
forlangd livranta ar ett branschgemensamt dodlighetsantagande
som grundar sig pa Sveriges befolkningsdodlighet. Dodlighetsan-
tagandet for férlangd livranta har anpassats till arbetarkollektivet.
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Effekt av lag- och villkorséndringar

Andringar i lagar och i socialférsakringssystemet kan fa mycket
l&ngtgéende konsekvenser for Afa Tryggs ekonomi och kan
paverka bade retroaktivt och prospektivt. Sddana andringar ar
mycket svara att forutse och darfor svara att ta hojd for i avsatt-
ningsberakningarna. Aven nér det géller lagandringar som redan
tratt i kraft kan kostnaderna vara svarbeddmda eftersom det da
blir svarare att grunda berakningarna pé skadehistoriken. Detta
resulterar i aktuariella beddmningar som grundar sig pa den
information som finns tillganglig.

AVSATTNINGAR FOR SKATTER

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag och
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i balansrakningen
i den utstrackning det ar troligt att framtida skattemassiga
Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka avdragen kan
utnyttjas.

Uppskjuten skatt berédknas enligt balansrédkningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden paé tillgangar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har
varderats med den skattesats som har beslutats per rapport-
periodens slut och forvantas galla da tillgangen realiseras eller
skulden regleras. Berdkningen av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder har baserats pa en skattesats om 20,6 procent.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder netto-
redovisas da det foreligger en legal kvittningsréatt och det avser
skatter debiterade av samma skattemyndighet.

UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

som paverkar redovisningen

| redovisningen goérs uppskattningar och antaganden om
framtiden. Det ar framst berakningen av de férsakringstekniska
avséttningarna som baseras pa uppskattningar och bedémningar
som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redo-
visade vérden for tillgadngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar.

Uppskattningar och beddmningar av de foérsékringstekniska
avsattningarna utvérderas I6pande och baseras pé historisk erfa-
renhet och andra faktorer, inklusive antaganden om vid bokslut-
stillfallet intraffade men dé& ok&nda skador samt forvantningar om
framtida handelser, som anses rimliga under radande férhallan-
den. For ytterligare information om viktiga uppskattningar och
beddmningar, se not 2.

Uppskattningar och bedémningar har &ven gjorts vid vardering
av byggnader och mark, onoterade aktier, derivat samt illikvida
rantebérande vardepapper. For mer information se not 11 och 15.
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Not 2. Risker och riskhantering

Riskhanteringens mal

Styrelsen har beslutat om en riskpolicy som anger riskhantering-
ens mal, strategier for hur dessa mal ska uppnas samt tillatna
avvikelser fran dessa mal.

Syftet med riskhanteringen ar att sakerstalla att riskexponering
och riskacceptans i verksamheterna ar val avvdgda mot varandra
och mot Afa Tryggs uppdrag at arbetsmarknadens parter sa att
Afa Tryggs mal uppnas. Riskexponeringen beréttar vilken risk
foretaget ar utsatt for och hur den paverkas av vad som gors

i den I6pande riskhanteringen. Riskacceptansen ar den risk-

niva som styrelsen har accepterat och den ligger till grund for
styrelsebeslut om riskstrategi. Afa Tryggs risker delas in i
finansiella risker, forsékringsrisker, operativa risker, strategiska
risker och anseenderisker.

Riskhantering

Riskhanteringen bestar av tre steg: Styrning, I6pande hantering
samt rapportering av risker. | figuren pa nasta sida visas hur

Afa Trygg utformat den del av bolagsstyrningen som bestar av hur
foretaget identifierar, varderar och beslutar om hantering av risker.

| Afa Trygg ar det bolagsstamman som utser styrelsen. Svenskt
Naringsliv och Landsorganisationen i Sverige (LO) utser vardera
en styrelseledamot att sérskilt bevaka férsakringstagarnas och
de forsékrades intressen. Bolagsstamman utser ocksa extern-
revisor som har till uppgift att granska forsakringsféretagets
rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens och verkstél-
lande direktorens forvaltning av férsékringsféretaget. Styrelsen
fattar beslut om det samlade risktagandet i férsakringsféretaget.
Styrelsen har inrattat fyra utskott — Finansutskottet, Férsakrings-
utskottet, Revisionsutskottet och Ersattningsutskottet — for att
bereda fragor infor styrelsebeslut. Finansutskottet bereder fragor
som ror finansiella risker. Forsakringsutskottet bereder fragor
som ror forsékringsrisker. Vid vissa specifika fragestaliningar
sdsom premiesattning och egen risk- och solvensbeddmning
(ORSA) samordnas métena mellan Finansutskottet och
Forsakringsutskottet. Revisionsutskottet bereder drenden

till styrelsen i fragor géllande bland annat operativa risker,
finansiell rapportering, intern styrning och kontroll, regelefter-
levnad, intern och extern revision, redovisning, skatt samt revisorer.
Ersattningsutskottet bereder erséattningsfragor och fungerar som
radgivare till verkstallande direktoren i verksamhetsfragor.

Det I6pande riskhanteringsarbetet leds av féretagets verkstéllande
direktor (VD). For att bistd med styrningen av verksamhetens fi-
nansiella risker och forsakringsrisker utser VD ett ALM-rad (Asset
Liability Management) med representanter fran Enhet
Kapitalférvaltning, Enhet Aktuarie, Enhet Ekonomi och Funktio-
nen for riskhantering. VD utser aven en sérskild krisledning.

Ansvaret fér hanteringen av de operativa riskerna i verksamheten
har delegerats fran VD till verksamhetens chefer och ledare
(risk&garna) enligt principer i riktlinjer for delegering och attest.
Vidare har alla anstéllda ett eget ansvar att bidra till en god
riskkultur. Detta galler &ven for utlagd verksamhet till externa
leverantdrer.

Enhet Kapitalférvaltning har ansvar fér hantering och kontroll av

Afa Tryggs finansiella risker i enlighet med faststéllda placerings-
riktlinjer samt rapporterar till Finansutskottet och till féretagsled-
ningens ALM-rad.

Enhet Aktuarie har ansvar for hantering och kontroll av

Afa Tryggs férsakringsrisker i enlighet med faststéllda aktuariella
reglementen samt rapporterar till Fors&kringsutskottet och till
féretagsledningens ALM-réd.

Verksamhetens chefer och ledare ansvarar for hantering och
kontroll av operativa risker i enlighet med av styrelsen faststéllda
riktlinjer for operativ riskhantering. Den foretagsévergripande
risksamordnaren utses av verkstallande direktdren och ska
analysera foretagets riskexponering for operativa risker, strategiska
risker och anseenderisker, baserat pa risker, oonskade handelser
och atgardsplaner fran riskagare.

Den foretagsdvergripande risksamordnaren rapporterar till den
verkstallande direktéren och till chef for riskfunktionen.

VD ansvarar for hantering och kontroll av Afa Tryggs strategiska
risker och anseenderisker.



- Agare , Utser
[ Styrelse Rapporterar
[ Extern revision Overvakar
Verksamhet
- Central funktion
Risker

Forsakringsutskott

Finansutskott

Ansvarar for styrning mot
solvensmalet och premiemélet
genom gemensam riskmodell

Aktuariefunktion <

FINANSIELLA RISKER
hanteras av
Chef Kapitalférvaltning

FORSAKRINGSRISKER
hanteras av
Chefaktuarie

Kapitalkrav och kapitalbas enligt Solvens Il
Foretag kan vélja att berakna sitt solvenskapitalkrav med en
forutbestamd standardformel, eller anséka om att f& anvanda en
intern modell. Afa Trygg anvander standardformeln. Vidare kraver
Solvens Il att foretagen ska ha en kvalitetsindelad kapitalbas som
minst ska uppga till SCR. Afa Trygg uppfyller kapitalkraven under
2021.

Bolagsstdmma

OPERATIVA RISKER
hanteras av
chefer och ledare

Kapitalkrav och kapitalbas 2021 2020
Solvenskapitalkrav (SCR) 12 300 9651
Kapitalbas 16 858 14 538
Minimikapitalkrav (MCR) 3075 2413

Kanslighetsanalys - effekt pa tillgangligt kapital
De effekter pé tillgangligt kapital som anges nedan avser effekter
som uppkommer till f6ljd av givna férandringar av respektive
parameter och ska inte ses som Afa Tryggs bedémning av san-
nolika utfall. K&nslighetsanalysen ger underlag for egna beddm-
ningar av Afa Tryggs péverkan pa tillgangligt kapital vid férand-
ringar i relevanta parametrar. Redovisade effekter har samma
paverkan pa resultatet som pa tillgangligt kapital.
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Externrevisor

Funktion for internrevison

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

e Funktion for
egelefterlevnad

I

/]

Funktion for riskhantering

STRATEGISKA RISKER
hanteras av
foretagsledning

ANSEENDERISKER
hanteras av
foretagsledning

Effekt pa eget kapital, mnkr

Vid Vid
Parametrar Foérdndring med o6kning minskning
Reservrisker:
Antagande om antal 10 procent -700 700
okénda arbetsskador
Antagande om livsléangd 10 procent 400 -400
(sannolikhet att avlida)
Marknadsrisker:
Real marknads- och 1 procentenhet 400 -600
diskonteringsranta
Nominell marknads- och 1 procentenhet -200 200
diskonteringsranta
Valutaférandring i SEK-kurs 10 procent -400 400
Aktiers marknadsvéarde 10 procent 2100 -2 100
Fastigheters marknadsvérde 10 procent 600 -600

Verksamhetens risker

Nedan foljer en redovisning av verksamhetens risker fordelade pa
kategorierna forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker. Redovisningen omfattar
en definition av risken, en beskrivning av hur den hanteras samt
en angivelse av riskexponeringen.

Riskexponeringen skattas aven sannolikhetsmassigt med hjalp
av Value at Risk for marknadsriskerna pa tillgangarna och for
realranterisk och inflationsrisk pa balansrékningen. For en
beskrivning av Value at Risk, se nedan i avsnittet Finansiella risker.
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FORSAKRINGSRISKER

Premierisk

Definition

Med premierisk avses den forvantade férandringen av de forsak-
ringstekniska avsattningarnas varde for period som ej intjanade
premier ska tacka.

Hantering av premierisk

Foretaget har ingen premierisk. Forklaringen &r primart att det
inte gors nagon avsattning for ej intjanad premie eller kvar-
varande risker i redovisningen. Skalet till detta ar att avtalen ar
ettariga kalenderarsvis och att premieinbetalning gors lI6pande
under aret. Darmed finns inga forpliktelser for ndstkommande ar
och féretaget har darfér ingen premierisk.

Riskexponering
Foéretaget exponeras inte for premierisk.

Reservrisk

Definition.

Med reservrisk avses den forvantade férandringen av de forsak-
ringstekniska avsattningarnas varde pa grund av slumpméassiga
svangningar i skadeutfallet runt en antagen skadefrekvens men
ocksa att sjélva skadefrekvensen &r prognostiserad pa fel niva.

Hantering av reservrisk

Trygghetsforsékring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)
For TFA och TFA-KL &r tva reservrisker av betydelse. Dessa ar:

e Beddmningen av antalet intraffade men for foretaget okanda
arbetsolycksfall och arbetssjukdomar (IBNR)

e Forsakringskassans tolkning och bedémning av huruvida ett
skadefall ar att betrakta som en arbetsskada eller €]

Antalet ok&nda arbetsolycksfall och arbetssjukdomar i TFA och
TFA-KL ar svarprognostiserat, speciellt nar det galler arbets-
sjukdomar. Detta beror pa den ofta avsevarda tid det tar mellan
ett insjuknande och att en arbetssjukdom godkanns av Forsak-
ringskassan. For att reducera risken bedrivs omvarldsbevakning
av forsakringsteknisk expertis. Deras beddmning av férandrad
hantering ligger till grund for hur stort paslag som de forsékrings-
tekniska avsattningarna ska belastas med och hur detta paverkar
skadekostnaden och darmed den framtida premieséttningen.

Foérsakringskassans tolkning och beddmning huruvida ett
skadefall &r att betrakta som en arbetsskada eller ej innebar en
vasentlig reservrisk som har stor paverkan pa berékningen av
skadekostnaden och darmed premieséattningen. Férandringarna
i Forsékringskassans hantering beror ofta pa &andringar i lagar
som reglerar socialférsakringssystemet.

Forldngd livrénta

Forsakringen férlangd livranta ar en avvecklingsaffar inom

Afa Trygg. | princip samtliga skadeé&renden ar i dagslaget kédnda,
vilket gor att det inte finns nagon kvarstaende risk i uppskattning-
en av bestandet. Den skadedrabbade ska ha erséattning fran den
forlangda livrantan for den tid han eller hon har varit arbetsskadad.
Den forsékrade ska ha ersattning livsvarigt fran och med 65 ars
alder.

Den reservrisk som har betydelse ar darfor livslangdsrisken.
Dess paverkan pa reservriskernas storlek inom sjuklivrantan eller
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forlangda livréantan ar dock begransad. Eftersom bestandet ar
aldrande och inga yngre tillkommer finns en god kdnnedom om
livslangden i bestandet. Den livslangdsokning som sker i sam-
héllet &r inkluderad i de antaganden om ddédlighet som ligger till
grund for berdkningen av de férsakringstekniska avsattningarna.

Riskexponering

Trygghetsforsékring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)

Eftersom underliggande riskkollektiv ar stora har variationer

i skadefrekvensen av godkanda arbetsskador ett stort inslag av
riskdiversifiering inom TFA och TFA-KL. En riskexponering upp-
stér framst i de fall det historiska underlaget inte &r representativt
for de framtida kassaflédena.

Exponering for reservrisk som uppkommer av att lagandringar
péaverkar Forsakringskassans tolkningar och bedémningar vad
géller godk&nnande av arbetsskador minimeras genom god
omvarldsanalys. Férandrad lagstiftning kan dock komma att
péaverka kostnaderna i trygghetsforsakringen retroaktivt, vilket
déa ger upphov till avvecklingsresultat i de forsakringstekniska
avsattningarna.

Forldngd livranta

Exponeringen av reservrisk for férlangd livranta ar idag liten och
begransar sig till livslangdsrisk i ett aldrande avvecklingsbestand
med goda kunskaper om livslangd. Risken anses darfér val om-
héndertagen i den befintliga dodlighetsfunktionen.

FINANSIELLA RISKER

Afa Tryggs strategiska finansiella risktagande uttrycks i dess
normalportfol].

Normalportfolien bestar dels av tillgdngsslag som har skuld-
matchande egenskaper (obligationer och fastigheter), dels av
tillgdngsslag med hogre forvantad avkastning an skuldtillvaxten
som kan mojliggora en 1&g och stabil premie (aktier och alter-
nativa investeringar). Med alternativa investeringar avses alla
investeringsslag som inte ar fastigheter, noterade aktier, rante-
barande vardepapper eller fonder av rédntebarande vardepapper.
Vanligtvis ar férdelningen mellan tillgdngsslag i normalportfélien
stabil mellan aren.

Vid lag fondering ger Solvens Il litet utrymme for risktagande och
andelen skuldmatchande tillgangar i portfoljen, statsobligationer,
maste da okas.

Marknadsrisker

Definition

Med marknadsrisker avses risken for att marknadsvardet andras
dels till f6ljd av forandringar av en sarskild faktor sdsom realranta,
inflation och valuta, dels till féljd av risker som inte kan héarledas
till ndgon sarskild faktor. De senare benamns prisrisker.

Hantering av marknadsrisker

Value at Risk (VaR) &r ett satt att kvantifiera marknadsrisker. VaR
definieras som den med en viss sannolikhet forvantade forlusten
frdn ogynnsamma marknadsrorelser dver ett &r. Den forvantade
forlusten har justerats med den forvantade avkastningen frén
tillgangsslaget. | VaR-berékningarna antas att vardeforandringar ar
normalférdelade. VaR beréknas med en konfidensniva pé 97,5
procent (cirka 2 standardavvikelser) med avseende pa eget kapital.




Foretaget beraknar VaR bade brutto (perfekta korrelationer) och
netto (historiskt observerade korrelationer). Bruttorisken syftar fill
att mata vilken forlustrisk féretaget skulle vara exponerat fér om
samtliga tillgangsslag skulle falla i varde samtidigt. Nettorisken
syftar till att mata vilken forlustrisk foretaget ar exponerade for nar
hansyn tas till diversifieringsvinster vid berékning av den totala
risken.

Det bor observeras att om korrelationen mellan aktier och rante-
barande vardepapper, vilket inkluderar skulden, byter tecken
kommer VaR att paverkas kraftigt. Det bor ocksé observeras

att VaR ar beroende av tillgangarnas varde. Vid en jamforelse av
finansiellt risktagande mellan olika ar bor darfor VaR relateras till
storleken péa eget kapital.

VaR berédknas for samtliga tillgdngsslag och instrumenttyper som
foretaget har innehav i med beaktande av forsékringsatagandenas
ranterisker.

Som ett komplement till VaR-berédkningarna, och fér att méjliggora
riskbeddmningar som inte forlitar sig pé en viss sannolikhets-
férdelning, gors kénslighetsanalyser som visar effekten pa eget
kapital. Dessa analyser redovisas tidigare i denna not.

Siffrorna for respektive tillgangsslag i tabellen nedan avser risken
for tillgangsslaget enskilt med hansyn tagen till diversifierings-
effekter inom tillgangsslaget. Vid berakning av nettorisken tas
hansyn aven till diversifieringseffekten mellan tillgangsslagen.

Riskexponering balansrékning

VaR, mnkr 2021 2020
Rénterisk 191 341
Aktierisk 2 567 2127
Fastighetsrisk 954 951
Alternativa investeringar-risk 1629 1 066
Valutarisk 633 526
Diversifieringseffekt mellan tillgangsslagen -2 262 -2 048
Summa risk, netto 3712 2963

Realrénterisk

Definition

Med realrénterisk avses den forvantade variationen i netto-
marknadsvardet av de rantebarande placeringstillgdngarna och
de forsakringstekniska avsattningarna beroende pa att realréntan
pé obligationsmarknaden forandras. For dvriga tillgangsslag
beréknas ej realrénterisken eftersom den enbart gar att skatta
empiriskt, ar volatil samt endast utgdr en mindre andel av dessa
tillgangsslags totala risker.

Hantering av realrdnterisk

Vid hantering av realrénterisken anlaggs ett balansréknings-
perspektiv. Realrédnteexponeringen for de férsakringstekniska
avséattningarna hanteras genom innehav av realranteobligationer
pa tillgdngssidan. Realranteriskexponeringen netto sett till bade
tillgadngssidan och skuldsidan beréknas uttryckt som VaR.

Riskexponering
Realranteriskexponeringen netto for Afa Trygg var enligt VaR
228 miljoner kronor (426).

NOTUPPLYSNINGAR

Inflationsrisk

Definition

Med inflationsrisk avses den forvantade variationen i nettomark-
nadsvardet mellan de svenska rantebarande placeringstillgang-
arna och de forsakringstekniska avséattningarna som beror pa att
den férvantade inflationen i Sverige férandras. Den forvantade
inflationen skattas utifran réantedifferensen mellan nominella och
reala obligationer med jamférbara I6ptider. Ovriga tillgéngsslag,
inklusive utlandska réntebarande vardepapper, ar inte direkt
kopplade till svensk inflation och utelamnas darfér.

Hantering av inflationsrisk

Vid hantering av inflationsrisken anlaggs ett balansréknings-
perspektiv. Inflationsriskexponeringen pa skuldsidan hanteras
genom innehav av reala rantebarande placeringar pa tillgdngs-
sidan. Inflationsriskexponeringen netto sett till bade tillgangs-
sidan och skuldsidan beréknas uttryckt som VaR.

Riskexponering
Inflationsriskexponeringen netto fér Afa Trygg var enligt VaR 47
miljoner kronor (212).

Valutarisk
Definition
Valutarisk uppstar vid investeringar i vardepapper noterade

i utlandsk valuta. Valutarisk avser den férvantade variationen
i valutapositionens marknadsvarde under ett ar.

Valutarisken uppskattas genom berakning av VaR. Total VaR
avser total risk for samtliga valutor exklusive diversifierings-
effekter mellan valutor.

Hantering av valutarisk

Valutarisken hanteras genom begransning av den totala
valutaexponeringen samt begransning av varje enskild valutas
exponering. Valutariskexponeringen hanteras aktivt med hjalp av
valutaderivat. Utldndska rantebarande placeringar valutasékras
enligt nuvarande policy i sin helhet avseende bade varde och
kassafloden medan aktieportfdlien valutasadkras till viss del.

Riskexponering, mnkr

2021 2020
Valuta Nettoexponering VaR Nettoexponering VaR
usSD 2901 529 2535 468
EUR 367 39 -36 4
GBP 198 31 187 32
CHF 174 23 147 20
DKK 47 5 41 4
NOK -10 1 119 17
JPY 283 51 253 54
CAD 193 27 165 23
AUD 67 9 61 10
NzD -5 1 -4 1
Totalt 4215 716 3468 633
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Prisrisk — Aktierisk

Definition

Med aktierisk avses den férvantade variationen i marknadsvardet
under ett &r. Aktierisken uppskattas genom berékning av VaR.
Total VaR avser total risk for samtliga aktiemarknader exklusive
diversifieringseffekter mellan de olika marknaderna.

Hantering av aktierisk

Aktierisken hanteras genom diversifiering pa olika lander och
branscher och genom limiter p& maximala avvikelser fran index.
Huvuddelen av placeringarna ar noterad.

Riskexponering, mnkr

Ar Exponering VaR
2021-12-31 13 365 2 567
2020-12-31 11263 2 127

Geografisk férdelning, direkta aktieinnehav inklusive fonder

2021 2020

Exponering VaR Exponering VaR
Sverige 5966 1257 5191 1034
Nordamerika 4787 1059 3694 807
Europa exkl. Sverige 1145 225 994 196
Japan 426 84 423 99
Ovrigt 1041 253 962 243
Summa 13365 2878 11 264 2 379

Prisrisk — Fastighetsrisk

Definition
Med fastighetsrisk avses den férvantade variationen i marknads-
vardet under ett ar. Fastighetsrisken beraknas uttryckt som VaR.

Hantering av fastighetsrisk
Fastighetsrisken hanteras genom en langsiktig forvaltnings-

strategi och diversifiering pa olika typer av hyresgaster.

Riskexponering, mnkr

Ar Exponering VaR
2021-12-31 5990 954
2020-12-31 5876 951

Prisrisk — Alternativa investeringar-risk

Definition

Med prisrisk i alternativa investeringar avses den forvantade
variationen i marknadsvéardet under ett ar. Prisrisken beréknas
uttryckt som VaR.

Hantering av alternativa investeringar-risk

Prisrisken i alternativa investeringar hanteras genom en mycket
stor diversifiering i underliggande innehav, eftersom portféljen

i huvudsak bestéar av andelar i private equity och private debt-
fonder. Prisrisken hanteras &ven genom ett noggrant urval av
fondférvaltare och fonder.

Riskexponering, mnkr

Ar Exponering VaR
2021-12-31 7251 1629
2020-12-31 4 568 1 066
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Kreditrisk

Definition

Med kreditrisk avses risken att motparten helt eller delvis inte
fullgdr sina betalningsférpliktelser mot féretaget. Kreditrisk

for derivat avser risken for att motparten ej kan uppfylla sina
ataganden i enlighet med avtal. Kreditrisken for derivat bedéms
som férsumbar med hansyn tagen till att handel huvudsakligen
sker i standardiserade produkter som handlas och clearas pa
organiserade marknadsplatser med regelsystem och sékerhets-
krav. Kreditrisken for icke-standardiserade derivat bestar av de
verkliga vardena for derivaten per balansdagen.

Hantering av kreditrisk

Kreditrisken begransas genom att placeringar huvudsakligen
sker i vardepapper och mot emittenter med I&g kreditrisk. De
bokférda vardena ger uttryck for den maximala kreditriskexpo-
neringen i de finansiella tillgangarna. For obligationer och andra
réantebérande vardepapper ar kreditkvaliteten god tack vare en
stor andel innehav med hog rating. Samtliga innehav uppvisar lag
koncentration mot enskilda emittenter. Kreditrisken fljs I6pande
upp gentemot emittenters eller vardepappers rating. | handel
med OTC-derivat och aterkdpstransaktioner regleras kreditrisken
med standardiserade avtal fér handel med respektive motpart.
For de vardepapper som lanas ut reduceras kreditrisken genom
att fullgoda sékerheter erhallits.

Riskexponering, mnkr

Kreditkvalitet avseende obligationer och andra réntebédrande
vérdepapper

2021 2020
Rating Marknadsvérde % Marknadsvarde %
AAA 10 470 74 9 043 72
AA 581 4 594 5
A 1210 9 1308 10
BBB 751 5 771 6
BB 50 0 61 0
Vardepapper utan rating” 1077 8 834 7
Summa 14139 100 12611 100

' For obligationer och rantebarande vardepapper dér instrumentet saknar rating av
ESMA godkénda kreditratingbyréaer har emittentens rating anvants. Principen for
presentationen av vardepapper utan rating har &ndrat sedan féregaende ar, och
jamforelsesiffrorna i tabellen ar darfér omréknade.

Vésentliga koncentrationer avseende samtliga innehav

2021
Emittent Marknadsvéarde %
Svenska staten 5984 15
Handelsbanken 772 2
Investor 676 2
NAP Investors Fund 648 2
SEB 570 1
Volvo 531 1
Deutsche Bank 523 1
Amerikanska staten 515 1
Landshypotek 473 1
Nordea Bank 438 1
Summa 11 130 27



Riskexponering i évriga tillgdngar, mnkr

Premiefordringar 2021 2020
Premiefordringar forfalina sedan mer &n 30 dagar 2,2 2,3
Varav reserverade i bokslutet -1,2 -1,2
Summa 1,0 1,1
Hyresfordringar 2021 2020
Hyresfordringar forfallna sedan mer an 30 dagar 2,4 4,4
Dérav reserverade i bokslutet 1,7 -1,7
Summa 0,7 2,7
Likviditetsrisk

Definition

Likviditetsrisk delas upp i marknadslikviditetsrisk och finansierings-
likviditetsrisk. Med marknadslikviditetsrisk avses risken att ett
finansiellt instrument inte alls kan avyttras eller kan avyttras endast
till ett vasentligt reducerat pris eller att transaktionen medfér
stora kostnader. Med finansieringslikviditetsrisk avses risken for
att inte kunna klara av finansiella betalningsataganden utan att
réka ut for oacceptabla forluster.

Hantering av likviditetsrisk

Marknadslikviditetsrisk hanteras genom I6pande uppféljning
av att placeringar gors i enlighet med av styrelsen faststéllda
placeringsriktlinjer.

Hanteringen av finansieringslikviditetsrisk gors pa olika nivaer.
Den férsta nivan avser den kortsiktiga likviditetshanteringen och
har en valdigt kort tidshorisont. Foéretaget foljer kontinuerligt upp
forvantade framtida kassafldden och héller en likviditetsreserv
bestaende av korta placeringar och mycket likvida véardepapper
for att sékerstélla att foretaget alltid har tillréackligt med likvida
medel for att hantera dels interna fldden inom tillgangsfor-
valtningen, dels floden fran den I6pande forsakringsrorelsen.
Den andra nivan ser till likviditetshanteringen pa lang sikt och
karaktariseras av ett mer utpraglat balansrakningsriskorienterat
(ALM-orienterat) angreppssétt. Nedan angivna forfallostruktur
beskriver den langsiktiga hanteringen av likviditetsrisk som
péaverkar kapitalforvaltningen ur ett strategiskt perspektiv. Detta
sékerstéller att foretaget innehar tillrackligt med likvida medel
och placeringar péa en likvid marknad.

| forfallostrukturen ses enbart till rantebérande tillgdngar och
rantekansliga derivat vilka betraktas som fullt likvida. Det finns
dock ytterligare tillgangar, till exempel aktier och fastigheter, som
kan anvandas for att tdcka Afa Tryggs &taganden. Fastigheter &ar
dock mindre likvida.

NOTUPPLYSNINGAR

Riskexponering, mdkr

Kassaflode forsakrings- Ar
tekniska avséttningar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Odiskonterad avsattning -2,7 -7,4 -5,4 -2,9 -3,3

Duration 7,9 ar

Forvantat kassaflode Ar
rantebdrande placeringar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15

Nominella/reala forfall

Duration 1,5 ar 5,2 6,0 2,1 0,7 0,1
Forvantat kassaflode Ar

derivat 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Réntekansliga derivat, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inflode

Réntekansliga derivat, -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
utfléde

Totalt -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvantat kassaflode Ar

netto 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Totalt 2,1 -1,4 -3,3 -2,2 -3,2

Exponering mot upphdérande referensrantor

Definition

Risken med att en referensranta slutar att publiceras ar att kopp-
lade produkter d& kan fa ett Okat eller minskat marknadsvarde
da produkten behdver kopplas till en ny referensranta med annan
konstruktion, s.k. fallback.

Efter den 31 december 2021 kommer ett flertal referensrantor
sluta att publiceras, daribland LIBOR. Afa Forsékring har expo-
nering mot USD LIBOR 1M, 3M och 6M, men dessa kommer
fortsétta att publiceras t.o.m. 30 juni 2023. Afa Férsékring har
redan paborjat en Gvergang till alternativa referensrantor och
vissa positioner i obligationer som tidigare var knutna mot USD
LIBOR har flyttats over till den alternativa referensrantan SOFR.

Afa Férsékring har &ven exponering mot STIBOR 3M. Svenska
bankforeningen (SFBF) har den 27 december 2021 anmalt sig
hos FI f6r auktorisation avseende administration och anpassning
av STIBOR till benchmarkférordningen (EU)2016/1011 (BMR).
Enligt dvergangsbestammelserna i BMR sé far STIBOR fortséatta
anvandas under tiden Fl prévar anstkan

Ytterligare exponering finns mot EURIBOR i olika I16ptider. EURI-
BOR é&r redan anpassad till EU 2016/1011 och kommer darmed
inte upphora.

Hantering

Afa Forsakring paverkas av referensrantor genom innehav av
obligationer vars rénta &r kopplad till en referensranta (sa kallade
Floating rate notes) och derivatinstrument vars ranta ar satt gent-
emot en referensranta istallet for en fast rantesats.

Afa Férsékring har olika alternativ for att hantera den risk som
finns i att inneha instrument (eller tillgadngar) med upphdrande
referensranta. Ett satt ar att ga ur positionen och kopa mot-
svarande position i ett innehav med en ny referensranta.

Sannolikt kommer STIBOR att fortldpande anvandas som
referensranta efter att den anpassats till EU 2016/1011.
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Utifran Afa forsakrings exponering mot upphdrande referens-
rantor &r darmed USD LIBOR narmast i tiden att forsvinna, da
notering upphdr 2023-06-30. Afa Forsakring kommer att bevaka
marknadens utveckling och dérefter bestdmma hur dessa inne-
hav lampligast ska hanteras.

For derivathanteringen har Afa Férsékring anslutit sig till ISDA
2018 Bechmark Supplement Protocol och ISDA 2020 IBOR Fall-
backs Protocol for att pé sé satt minska risken forknippad med
upphdérande referensrantor.

Marknadsvdarde Marknadsvérde

Riskexponering, tillgadngar skulder Nominella

mnkr exkl. derivat exkl. derivat belopp derivat
USD LIBOR 1M 424 - -
USD LIBOR 3M - - -837
USD LIBOR 6M 162 - -
STIBOR 3M 1358 - -1 958
Ovrig 355 B )
2 299 - -2 795

OPERATIVA RISKER

Definition

Med operativa risker avses de framtida osakra h&ndelser som
kan péverka uppnéendet av uppsatta mal. Begreppet operativ
risk anvands fér de interna och externa risker som framfoérallt &r
hanforliga till arbetssatt och stéd i det dagliga arbetet.

Hantering av operativa risker

Operativa risker hanteras och kontrolleras av verksamhetens
chefer och ledare i enlighet med det interna regelverk som VD
har faststallt. Det interna regelverket beaktar de externa krav
som stélls pa hanteringen av operativa risker.

Som stdd i hanteringen av operativa risker tillampar Afa Trygg
gemensamma arbetssatt och verktyg. Det strukturerade arbetet
med att hantera operativa risker hjalper till att synliggéra och
prioritera forbattringsomraden och skapar ett battre underlag for
beslut i det dagliga arbetet.

Hanteringen av operativa risker delas in i tre faser: riskanalys

dér risker identifieras och varderas och kategoriseras, atgérds-
planering dar respons bestédms och atgarder/interna kontroller
planeras och analys och uppfoéljning dar risker samordnas och
Overvakas, atgérder/interna kontroller genomférs och arbetet foljs
upp och rapporteras.

Som ett led i riskhanteringen har Afa Trygg utformat system och
rutiner for hantering av odnskade handelser. Rapportering av
odnskade handelser leder till en battre forstaelse for samband
mellan héndelse, orsak och konsekvenser. Dessutom kan fler
riskmoment atgardas och effektiva férebyggande atgarder
genomforas i syfte att minska risken for att liknande handelser
intr&ffar i framtiden.

Riskexponering

Afa Tryggs exponering mot operativa risker ar framfér allt han-
forlig till externa faktorer, sdsom péverkan av lagar och regler.
Av interna faktorer &r det hanteringen av informationssékerhet
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som framst utgdr exponeringen mot operativ risk. Process- och
personalrelaterade risker innebér ocksa en exponering mot
operativa risker.

STRATEGISKA RISKER

Definition

Med strategiska risker avses risker forenade med negativ paverkan
pa kapital eller intjaning pa grund av bristande mottaglighet for
forandringar i branschen och felaktiga strategiska affarsbeslut.

Hantering av strategiska risker

Verkstéllande direktdren och féretagsledningen ansvarar for
hanteringen av strategiska risker.

Strategin for att begréansa exponeringen mot strategisk risk ar
bland annat att utféra omvérldsbevakning med fokus pa regel-
andringar i Sverige och Europa och &ndringar i marknadslaget
samt sakerstélla tydliga, val kommunicerade beslutsvagar.

Hanteringen och uppféljningen underlattas av att riskexponeringen
analyseras och sammanstélls utifran foretagets riskbeddm-
ningsmodell som innefattar definitioner, varderingsskalor och
hanteringsplaner for strategiska risker. Analys och sammanstall-
ning baseras pa identifierade risker och inrapporterade odnskade
handelser inom alla risktyper.

Riskexponering

Faktorer som samhélleliga férandringar, regelverksférandringar
och utveckling inom férsakringsbranschen samt hanteringen av
Afa Tryggs strategiska kapital i form av skadedatasen medfér
Okad exponering mot strategiska risker.

ANSEENDERISKER

Definition

Med anseenderisker avses risker som ar férenade med fortroende-
skadliga handelser och dalig publicitet. Anseenderisker upp-
kommer oftast som en sekundéar effekt av att féretaget haft en
odnskad handelse eller forhojd risk inom négon av féretagets
ovriga risktyper.

Hantering av anseenderisker

Verkstéllande direktdren och féretagsledningen ansvarar for
hantering och vardering av risker ur ett anseendeperspektiv.

Strategin for att begréansa verkan av anseenderisker &r att ha en
véal fungerade kommunikation mot savél foretagets anstallda som
omvarlden och kunder samt att vardera Afa Tryggs risker ur ett
anseendeperspektiv. Afa Trygg har en tydlig ambition att vara
transparent och lattforstaeligt.

Riskexponering

Exponering mot anseenderisk beror av hur val Afa Trygg hanterar
intréffade odnskade handelser inom dvriga risktyper.



Not 3. Kapitalavkastning éverférd
fran finansrérelsen

2021 2020
Medelavkastning per ar pa 3-manaders -0,20% -0,14 %
statsskuldvaxlar
Forsakringstekniska avséattningar i genomsnitt 22509 22141

under aret

Overford kapitalavkastning - -

Vid berékningen av den kapitalavkastning som ar hanfoérlig till det
tekniska resultatet anvands inte negativa rantesatser.

Not 4. Ovriga tekniska intikter

2021 2020
Minskning av tidigare reserv av anslag for forskning - 159
Utbetalda medel for anslag fér forskning - -83
Summa - 76
Not 5. Férsakringsersattningar

2021 2020
Utbetalda skadeerséttningar 2000 2075
Driftkostnader for skadereglering, se dven not 6 336 296
Summa utbetalda férsakringsersattningar 2336 2371
Foérandring i avséattning for oreglerade skador 527 209
Summa 2863 2580
mdkr 2021 2020 2019 2018 2017
Skadekostnad 2,5 2,4 2,2 2,1 1,9
Tillférd férrantning 1,0 0,0 0,7 0,5 0,4
Avvecklingsresultat -0,6 0,2 0,8 0,5 -0,1
Summa 2,9 2,6 3,7 3,1 2,2

Skadekostnaden for skadeér 2021 uppgar till 2,5 miljarder kronor
(2,4), dvs en okning mot féregéende ar till foljd av 16nedkningar
och ett 6kat antal arbetssjukdomar.

Skillnaden mellan forsékringsersattningar pa 2,9 miljarder kronor
och skadekostnaden pa 2,5 miljarder kronor forklaras med en
tillférd forréantning om 1,0 miljarder kronor och en avvecklings-
vinst pa 0,6 miljarder kronor.

Den tillférda férrantningen pa 1,0 miljarder kronor bestar av
en vardesékring pa 0,6 miljarder kronor samt en forréantnings-
kostnad om 0,4 miljarder kronor.

Forrantningskostnaden pa 0,4 miljarder kronor bestar av en
|6pande férrantning om -0,1 miljarder kronor samt férandrade
marknadsrantor om 0,5 miljarder kronor.

Avvecklingsvinsten om 0,6 miljarder kronor beror framst pa en
hog modellavveckling for tidigare skadear beroende pa ett lagre
flode &n prognosticerat.

Fér mer information om de viktigaste antagandena, se not 1.

NOTUPPLYSNINGAR

Not 6. Driftkostnader

2021 2020
Skadereglering, enligt not 5 336 296
Férebygga 189 183
Administration 172 170
Kapitalférvaltning, enligt not 8 24 24
Fastighetsforvaltning, enligt not 8 9 11
Berakna premier 1 -
Summa 731 684
Specifikation av driftkostnader:
Personalkostnader 340 289
Foérebyggande verksamhet 106 100
Avtalstecknings-, fakturerings- och inkassotjanster 66 88
Lokalkostnader 39 37
Skaderegleringskostnader 33 34
[T-kostnader 33 32
Kostnader fér informationsmedel 22 15
Avskrivningar 5] 3
Externt fakturerade administrationstjanster -23 -20
Ovrigt 110 107
Summa 731 684

| posten Forebyggande verksamhet ingar kostnader for tjanster
for forebyggande verksamhet till féreningen Suntarbetsliv med
58 miljoner kronor (57), till Prevent med 47 miljoner kronor (43).

Avtalstecknings-, fakturerings- och inkassotjanster avser kost-
nader som erlagts till Fora for tjanster relaterade till tecknande av
férsékringsavtal samt fakturering och inkasso gentemot forsak-
ringstagarna. | posten ingér &dven kostnader for Foras transforma-
tionsutvecklingsprojekt Nova med 15 miljoner kronor (21).

Skaderegleringskostnader ar externa kostnader som ar direkt
hanforliga till skadereglering och som redovisas under posten
Utbetalda férsakringsersattningar i resultatrakningarna.

Kostnader for informationsmedel avser kostnader for de informa-
tions- och utbildningstjanster som Svenskt Naringsliv och LO utfor
at Afa Trygg avseende foretagets forsékringar.

Externt fakturerade administrationstjanster utgors av intakter fran
externa administrations- och kapitalférvaltningsuppdrag.

I posten Ovrigt &r huvudparten hanforlig till kostnader fr konsult-
arvoden. Dessa arvoden uppgar till 87 miljoner kronor (68).

Afa Trygg &ger huvudsakligen inte ratt till avdrag for ingdende
mervardesskatt, vilket medfér att ovanstaende driftkostnader
redovisas inklusive ingédende mervardesskatt.

Not 7. Ovriga tekniska kostnader

2021 2020
Anslag for forskning 99 -
Stdéd for arbetsmiljdutbildning 17 -
Summa 116 -

25




NOTUPPLYSNINGAR

Not 8. Kapitalavkastning

2021 2020

Kapitalavkastning, intdkter
Hyresintakter fran byggnader och mark 136 176
Erhélina utdelningar 842 488
Rénteintakter

Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 102 38

Ovriga rénteintékter 43 42
Summa ranteintékter 145 80
Valutakursvinster, netto 1 052 -
Realisationsvinster, netto

Aktier och andelar 870 -

Obligationer och andra réntebédrande vérdepapper 39 62

Derivat 3 132
Summa realisationsvinster, netto 911 193
Ovriga finansiella intékter 0 0
Summa kapitalavkastning, intékter 3 086 937
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Byggnader och mark 236 -
Aktier och andelar 3175 1499
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 130 -
Utlaning till kreditinstitut 0 -
Derivat - 306
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 3541 1 805
Kapitalavkastning, kostnader
Driftkostnader for fastighetsforvaltning, se aven not 6 -9 -11
Driftkostnader f6r byggnader och mark -40 -40
Kapitalférvaltningskostnader, se dven not 6 -24 -24
Réantekostnader -32 -94
Valutakursférluster, netto - -685
Realisationsforluster, netto

Aktier och andelar - -19
Summa realisationsforluster, netto - -19
Ovriga finansiella kostnader -4 -26
Summa kapitalavkastning, kostnader -109 -898
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar
Byggnader och mark - -90
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - -123
Derivat -966 -
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 0 0
Summa orealiserade forluster pa placerings- -966 -213
tillgdngar
Summa kapitalavkastning fore 6verforing till 5553 1631
forsakringsrorelsen
Kapitalavkastning éverford till forsékringsrorelsen - -
Summa 5553 1631
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TOTALAVKASTNINGSTABELL FOR PLACERINGAR

Marknadsviarden Totalavkastning, %

Koncernen 2021 % 2020 % 2021 2020
Réntebarande 856563 21 9238 26 0,0 1,3
nominellt

Réntebarande realt 5576 14 4796 13 5,1 -1,9
Aktier 13432 32 11292 31 23,9 11,0
Fastigheter 6437 15 5947 17 10,0 2,2
Alternativa 7263 18 4572 13 40,9 10,0
investeringar

Valuta - - - - 0,9 -1,0
Allokeringsportfolj 0 O 6 0 0,0 0,3
Summa 41261 100 35851 100 16,1 48

Totalavkastningstabell fér placeringar (totalavkastningstabellen)
presenteras enligt Svensk Forsakrings rekommendation "Total-
avkastningstabell - Rekommendation for arlig rapportering av
totalavkastning”. | totalavkastningstabellen beréknas avkastning
enligt TWR, tidsviktad avkastning.

Totalavkastningstabellen omfattar de tillgangar som forvaltas
enligt féretagets placeringsriktlinjer.

Den huvudsakliga skillnaden gentemot 6vrig redovisning enligt
lagbegransad IFRS &r att innehaven i dotterféretagen redovisas
till marknadsvarde i totalavkastningstabellen.

Kapitalférvaltningens driftkostnader, 24 miljoner kronor (24),
inkluderas ej i totalavkastningstabellen.

En sammanfattning av skillnaden mellan totalavkastningstabellen
och de finansiella rapporterna redovisas i tabellerna nedan.

Avstamning av totalavkastningstabellen

mot resultatrakning 2021 2020
Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen® 5753 1734
Poster fran resultatrékningen som inte &r med i -26 -25
totalavkastningstabellen

Varderingsskillnader -180 -83
Kapitalavkastning éverford till férsékringsrorelsen 0 -
Ovrigt 6 5
Summa kapitalavkastning enligt resultatrdkning 5553 1631

"Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen visas endast i procent.

Avstamning av totalavkastningstabellen

mot balansrékning 2021 2020
Marknadsvérde enligt totalavkastningstabellen 41 261 35 851
Tillgangar som inte klassificeras som 1114 3133
placeringstillgangar

Poster fran skuldsidan i balansrakningen som é&r 2191 1097
avdragna i totalavkastningstabellen

Vérderingsskillnader -1112 -970
Ovrigt -3 -67
Summa tillgdngar enligt balansrékning 43 451 39 044



Avkastning
Bidragsanalys Normal- normal- Avkastning Forvaltnings-
ar 2021, % portfolj portfolj portfolj bidrag
Réantebarande 24,4 -0,4 0,0 0,1
nominellt
Rantebarande 13,7 5,2 51 0,0
realt
Aktier 32,6 28,2 23,9 -1,2
Fastigheter 15,8 14,3 10,0 -0,6
Alternativa 13,5 40,9 40,9 °
investeringar
Valuta - 0,8 0,9 0,0
Taktisk allokering - - 0,4 0,4
Totalt 100 17,6 16,1 -1,5

Avkastning under ar 2021

Avkastningen for Afa Trygg uppgick under aret till 16,1 procent,
varav den aktiva avkastningen pé noterade tillgangar samt fastig-
heter uppgick till -1,5 procentenheter.

Den nominella ranteb&rande portféliens index bestar till 60 procent
av en nominell svensk obligationsportfdlj, till 27 procent av en
nominell nordamerikansk portfdlj, till 10 procent av en nominell
tysk portfolj och till 3 procent av en sa kallad high yield-portfol).
Utlandsandelen i index ar valutakurssékrad. Indexet har en
modifierad duration pa 2,0. Innehavet gav en avkastning pa

0,0 procent, vilket var 0,4 procentenheter mer &n index.

Den reala rantebarande portfoljens index bestar till 100 procent

av reala svenska statsobligationer. Indexet har under aret haft en
modifierad duration kring cirka 6,5. Innehavet gav en avkastning
pa 5,1 procent, vilket var i linje med index.

Aktieportfoliens index bestar till 45 procent av en svensk aktie-
portfélj samt till 55 procent av en global portfélj. Sverigeindex
bestar av SIXRX (SIX Return Index). Utlandsindex ar sammansatt
av ett antal viktade regionala totalavkastningsindex. Utlandsan-
delen iindex ar valutakurssékrad. Portfoljen gav en avkastning
pé 23,9 procent vilket var 4,3 procentenheter samre an index-
avkastningen.

Avkastningen pa Afa Tryggs fastighetsbestand var under aret
10,0 procent. Portfolien bestar till dvervagande del av fastighets-
innehav i centrala Stockholm. Som jamfdrelseindex for fastig-
hetsportfdlien anvands MSCI Svenskt Fastighetsindex.
Snittavkastningen for jamforbara fastigheter blev enligt MSCI
14,3 procent under 2020. Portfoliens resultat under aret ar dar-
med 4,3 procentenheter sémre &n index.

Avkastningen under 2021 i Afa Tryggs innehav i alternativa
investeringar var 40,9 procent. Portfolien bestar nastan helt av
tillgéngar i utlandsk valuta vilka valutakurssakras. Alternativa
investeringar utvarderas ej pa sé kort tidsperiod som ett ar. Darfor
har normalportféliens avkastning satts till lika med den uppnédda
avkastningen for detta tillgangsslag. | langre tidsserier, se tabell
nedan, har alternativa investeringar ett absolutavkastningskrav

pé 9,3 procent arligen for fonder &ldre &n fem ar som sitt index.
Vid hansyn tagen till detta krav skulle portféljens totala aktiva
avkastning métt dver en tredrsperiod vara 0,4 procent per ar.

NOTUPPLYSNINGAR

Avkastningen i tillgéngsslaget valuta uppgick till 0,9 procent
och avser avkastningen fran portfoliens totala valutaexponering
exklusive eventuell valutaavkastning fran allokeringsportfoljen.

Den taktiska allokeringen bidrog till totalavkastningen med
0,0 procentenheter.

Avkastning Aktiv  Mal aktiv
Arsavkastning, normal- Avkastning avkast- avkast-
rullande 36 man,% portfolj portfélj ning ning
Réntebarande 0,6 0,9 0,4 0,2
nominellt
Réntebarande 1.1 1,3 0,2 0,1
realt
Aktier 23,0 20,2 -2,3 0,7
Fastigheter 10,1 8,1 -1,8 0,4
Alternativa 9,5 17,7 7,5 -
investeringar
Valuta 0,4 0,4 0,0 0,0
Taktisk allokering - 0,0 0,0 0,2
Totalt 11,9 11,1 -0,7 0,4

Hyresintdkter fran byggnader och mark

Hyresintékterna under perioden uppgar till 136 miljoner kronor
(176). Inget statligt hyresstdd avseende covid-19 har erhallits 2021
(8 miljoner kronor).

Avtalade framtida hyresintakter

avseende befintliga hyreskontrakt 2021 2020
Forfall inom 1 &r 7 13
Forfall mellan 1 och 5 ar 298 287
Forfall senare an 5 ar 717 755
Summa 1022 1055
Driftkostnader for byggnader och mark 2021 2020
Fastighetsskatt 16 18
Driftkostnader 11 9
Tomtrattsavgald 12 12
Fastighetsadministration 6 8
Reparation och underhall 4 4
Kostnader fér mervardesskatt 0 0
Summa 49 51

Not 9. Sdkerhetsreserv

2021 2020
Ing&ende balans 2889 2181
Forandring av sakerhetsreserv -721 708
Utgdende balans 2168 2889
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Not 10. Skatt pa arets resultat

2021 2020

Aktuell skatt

Inkomstskatt aktuellt ar -9 -2

Utldndsk skatt -15 -13

Avrékning hanforlig til tidigare ar 9 2

Skatt avseende tidigare beskattningsar 5 -2
Uppskjuten skatt (féréandring)

Temporéra skillnader -689 -84

Framtida avrékningsbar utldndsk skatt 8 11

Framtida avréakningsbar utldndsk skatt, 1 -12

justering av tidigare ar

Tillféillig schablonintakt pa sékerhetsreserv, -30 -

periodisering”

Skattereduktion for inventariekdp 0 -
Summa =721 -100

 Uppskjuten skatteskuld for tillfallig schablonintakt pa sdkerhetsreserv ar inte en
formell uppskjuten skatteskuld enligt IAS 12. Bolaget har dock valt att redovisa skat-
teskulden fér de kommande fem aren som en uppskjuten skatteskuld.

Skillnad mellan redovisad skatt och skatt

baserad pa gillande svensk skattesats 2021 2020
Resultat fore skatt enligt resultatréakningen 3 397 393
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % -700 -84
Skatt hanforlig till tidigare beskattningsar 7 -14
Permanenta skillnader 10 -3
Schablonintakt sakerhetsreserv -9 -2
Tillfallig schablonintékt pa sakerhetsresery, -30 -
periodisering

Skattereduktion for inventarieinkop 0 -
Effekt av &ndrad skattesats pa uppskjutna skatter - 3
Redovisad skatt =721 -100

Not 11. Byggnader och mark

Fordelning pa Anskaff- Bokfért/ Bokfort Ytvakans- Direkt-

fastighets- nings- verkligt varde, grad, avkast-
kategori virde virde kr/kvm % ning, %
Kontors- och 2072 4388 124 000 13,6 2,15

affarsfastigheter

Direktavkastningen &r beraknad enligt Férsakringsbranschens
Redovisningsndmnds rekommendation.

Bestandet bestar av kommersiella fastigheter i Stockholms-
omrédet. Samtliga fastigheter redovisas som forvaltningsfastig-
heter. Det forekommer inga begransningar i ratten att sélja nagon
av forvaltningsfastigheterna eller att disponera hyresintékterna
och erséattning vid avyttring.

Verkligt viarde péa forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde, det vill saga till
det marknadsvarde som vid en extern oberoende vérdering har
asatts fastigheterna. Varderingarna har utforts av externa, oberoen-
de varderingsféretag och auktoriserade fastighetsvarderare. Varde-
ringarna utférs i enlighet med riktlinjerna i RICS (Royal Institution of
Chartered Surveyors) bestallarhandledning.
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Varderingsprinciper

For att faststélla vardet har bade kassaflodesmetoden och ortspris-
metoden anvants. Metoderna har anvants for samtliga fastighets-
kategorier och fastigheternas varde har faststallts genom individuell
vardering av respektive fastighet beaktande exempelvis
geografiskt lage samt teknisk och branschmassig standard.
Faktiska transaktioner pa marknaden har beaktats vid samtliga
varderingar. | kassaflodesmetoden har bedémda betalningsstrom-
mar under en fem- eller tioarsperiod redovisats. Restvardet ar
berdknat utifrdn det bedomda driftnettot ar sex eller ar elva, divi-
derat med marknadens direktavkastningskrav och diskonterat till
nuvarde. Antaganden och beddmningar gors avseende parametrar
som hyres- och kostnadsutveckling, inflation, direktavkastningskrav
vid restvardeberakningar och kalkylrénta.

Vid anvandandet av ortsprismetoden har tva delmetoder anvants,
dels normering av vardet for jamforbara fastigheter till varde i kronor
per kvadratmeter uthyrbar yta (areametoden), dels normering till
driftnettot (nettokapitaliseringsmetoden). Fastighetsvarderarna
lamnar sina slutliga varderingar i skriftliga véarderingsutiatande i

vilka gjorda antaganden och fastigheternas varde redovisas.
Utlatandena omfattar saval generella ekonomiska antaganden
sasom ranteantaganden som fastighetsspecifika antaganden sa-
som forvantade framtida hyresintakter, hyresnivaer, utvecklingen pa
fastighetsmarknaden eller andra omstandigheter eller osékerhets-
faktorer som har eller kan ha paverkan pa fastigheternas kassa-
fléden och berdknade varden.

Kéanslighetsanalys avseende fastigheternas marknadsvarden

Fastighetsvarderingar &r kansliga fér de bedémningar och antagan-
den som ligger till grund fér kassaflddesanalyserna i den avkast-
ningsbaserade véarderingsmetoden. Den enskilt stérsta vardepéaver-
kande faktorn vid varderingen ar direktavkastningskravet. | tabellen
nedan redovisas hur vardet paverkas vid en férandring av vissa for
varderingen centrala parametrar. Tabellen ger en forenklad bild da
en enskild parameter troligen inte férandras isolerat.

Vid Vid
Parametrar Férandring 6kning minskning
Marknadshyra lokaler 5 procent 195 -195
Kalkylranta 0,5 procentenheter -195 206
Direktavkastningskrav 0,5 procentenheter -361 482

Forandringar i fastighetsinnehavet ar 2021

Forvarv och avyttringar

Inga forvéarv eller avyttringar har gjorts under aret.

Vasentliga dtaganden

Under éret har &taganden om ombyggnationer uppgéende till
12 miljioner kronor (0) gjorts i samband med tecknande av hyres-
avtal. Av dessa aterstéar investeringar om 8 miljoner kronor (0).

Specifikation av arets forandring: 2021 2020
Ingéende balans 4145 4207
Investeringar i befintligt bestand 7 28
Vardeforéandring 236 -90
Utgaende balans 4388 4145
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Not 12. Aktier och andelar i koncernféretag

Resultat Eget Verkligt vérde Bokfért virde
kapital
Dotterforetag Org nr Antal aktier Andel, % 2021 2021 2021 2020 2021 2020
AF-T Private Equity AB 556650-5938 1 000 100 - - 1 - 0
Fastighets AB Hardvallen 556988-4744 500 100 3 0 415 - 406 -
Fastighets AB Klaratvargrand 556746-8573 1000 100 7 1 554 480 344 344
Fastighets AB Fatbursholmen 556962-8687 50 000 100 0 44 196 170 127 127
Fastighets AB Ostra Kungsholmsporten  556763-8480 1000 100 - - - 321 - 312
Summa 11 44 1165 972 876 783
Samtliga koncernforetag har sate i Stockholm.
Bokfort varde Not 13. Lan till koncernféretag
Dotterforetag 2021 2020
Bokfort viarde
Anskaffningsvérde Dotterforetag Org nr 2021 2020
Ingdende balans anskaffningsvérde” 823 823 ) N
o ) Fastighets AB Hardvallen 556988-4744 222 -
Arets anskaffningar 404 - .
o ) Fastighets AB Fatbursholmen 556962-8687 153 132
fyrets avttringar 998 ) Fastighets AB Klaratvérgrand 746-857 130 130
Arets aktiesgartilskott 2 - astighets AL Haratvargran 556746-8573
Fastighets AB Ostra 556763-8480 - 257
Utgdende balans anskaffningsvirde 876 823 Kungsholmsporten
Summa 506 520
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans nedskrivningar? -41 -19 Lanen I6per tills vidare och forfaller p& anfordran.
Arets nedskrivningar - 22
Arets aterforda nedskrivningar 41 -
Utgaende balans nedskrivningar - -41
Totalt aktier och andelar i koncernforetag 876 783

' Ingdende balanser ar andrade p.g.a en felaktigt hanterad nedskrivning tidigare i ar.

AFA TRYGGS MOTTAGNA OCH LAMNADE
KONCERNBIDRAG

Mottagna koncernbidrag fran 2021 2020
Afa Sjuk - 2000
Fastighets AB Klaratvargrand 12 15
Fastighets AB Hardvallen 7 -
Fastighets AB Fatbursholmen 0 -
Fastighets AB Ostra Kungsholmsporten - 0
Summa mottagna koncernbidrag 20 2015

Lamnade koncernbidrag till

AF-T Private Equity AB - 0
Fastighets AB Fatbursholmen - -3
Summa lamnade koncernbidrag - -3
Netto mottagna och lamnade koncernbidrag 20 2013
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Not 14. Andra finansiella OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE
placeringstillgangar VARDEPAPPER
Upplupet
2021 2020 anskaffningsvarde Bokfoért varde

Aktier och andelar 2021 2020 2021 2020

Ursprungligt anskaffningsvéarde 156159 14 271 Svenska staten 5688 4 598 5983 4750
Valutaeffekt 1175 442 Svenska bostadsinstitut 1995 2424 2009 2456
Overvarde (+) /undervérde (-) 4642 1466 Svenska kommuner 116 89 119 90
Summa aktier och andelar 20076 16 179 Ovriga svenska emittenter 2 245 1781 2278 1810
Utlandska stater 625 514 623 524
Obligationer och andra rantebarande Ovriga utlandska emittenter 3 086 2 951 3127 2981
vardepapper
Upplupet anskaffningsvarde 13 755 12 357 Summa 13755 12357 14139 12611
Overvrde (+) /undervérde () S84y 254 Noterade 13755 12357 14139 12611
Summa obligationer och andra réntebdrande 14139 12611 varav eviga foriagsbevis - - : :
vardepapper Onoterade - - - -
Utlaning till kreditinstitut 586 454 Skillnaden mellan bokfoért och nominellt varde for innehav dar

det bokférda vardet dversteg det nominella uppgick till 1 635

Derivat 27 523 .
miljoner kronor (1 201).

Summa 35728 29 768
Skillnaden mellan bokfdrt och nominellt varde for innehav déar det

Specifikationer bokférda vardet understeg det nominella uppgick till 4 miljoner

kronor (5).
AKTIER OCH ANDELAR
2021 2020 10 STORSTA INNEHAV AV RANTEBARANDE VARDEPAPPER
Noterade 11444 9484 2021
Onoterade 9532 6695 Emittent Andel av rinteportfslj, %
Summa 20976 16 179 Svenska Staten 42,3
Handelsbanken 5,0
B Amerikanska Staten 3,6
10 STORSTA INNEHAV AV AKTIER EXKLUSIVE FONDER Landshypotek 33
2021 TER Finance Jersey Ltd 3,0
Bolag Andel av aktieportfolj, % Swedbank 2,7
Investor 6,2 SEB 2.7
Volvo 45 Nordea Bank 2.6
Atlas Copco 3,7 Danske Bank 2,4
Apple 26 SBAB 2,0
Microsoft 2,0 Total andel 69,6
Ericsson 2,0
SEB 20 DERIVAT MED POSITIVA VARDEN ELLER VARDE NOLL
H&M 1.9 (TILLGANGAR)
Sandvik 1,8 L . e
Hexagon 18 Derivatinstrument upptagna i balansrdkningen
Nominellt viarde Bokfort viarde
Total andel 28,5 2021 2020 2021 2020
Standardiserade och clearade 2548 2183 - -
= derivat”
BRANSCHFORDELNING, DIREKTA AKTIEINNEHAV lcke-standardiserade derivat 1620 11132 27 523
2021 Exponering %
Summa 4168 13315 27 523
Industri 2818 26
Finans 2412 22 ) Standardiserade derivat avréknas dagligen varpa det bokférda vérdet ar noll
Konsumentvaror 1618 15 per balansdagen.
IT 1509 14
Telekommunikation 1025 9
Halsovard 867 8
Ravaror 516 5
Fastighet 145 1
Tjanster 30 0
Media och underhalining 13 0
Summa 10 953 100

30




NOTUPPLYSNINGAR

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Anskaffningsvéirde Bokfort viarde
2021 2020 2021 2020
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Tillgéngar som bestamts tillntra kategorin
Aktier och andelar 15 159 14271 20 976 16 179
Obligationer och andra réntebédrande vérdepapper 13 889 12516 14 139 12611
Utlaning till kreditinstitut 586 454 586 454
Innehav fér handel
Derivat ° - 27 523
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrédkningen 29 634 27 241 35728 29 768
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga fordringar 896 2380 896 2 380
Kassa och bank 995 1389 995 1389
Summa finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1891 3769 1891 3769
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Skulder som bestémts tillhdra kategorin
Aterképstransaktioner 918 515 918 515
Innehav fér handel
Derivat 0 - 472 2
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen 918 515 1 389 517
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga skulder 966 626 966 626
Summa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 966 626 966 626

7 Lan till koncernforetag redovisas fran och med 2021 som placeringstillgang. Tidigare har de tagits upp under Ovriga fordringar. Jamforelsetalen har raknats om.

Ovriga fordringar innehaller balansrakningens poster Fordringar For de finansiella tillgangar och skulder som redovisas till
avseende direkt férsékring och Ovriga fordringar. upplupet anskaffningsvarde beddéms det bokférda vardet vara

; en god approximation av det verkliga vardet. En berékning av
Ovriga skulder innehéller balansrakningens poster, Skulder verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassafléden, dar
avseende direkt forsakring och Ovriga skulder. en diskonteringsréanta som speglar motpartens kreditrisk utgér

den mest vasentliga indatan, bedéms inte ge nagon vasentlig
skillnad jamfort med redovisat varde for finansiella tillgangar och
finansiella skulder som ingar i niva 2.

| ovanstéende tabell aterfinns anskaffningsvarde samt bokfort
varde. Det bokforda vardet beddéms motsvara verkligt varde
for respektive post. For ytterligare information om metoder for
vardering till verkligt varde, se not 1.

31




NOTUPPLYSNINGAR

Not 15. Upplysning om vardering till verkligt varde

BESTAMNING AV VERKLIGT VARDE GENOM PUBLICERADE PRISNOTERINGAR
ELLER VARDERINGSTEKNIKER

31 december 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter - - 4 388 4 388
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatriakningen

Aktier och andelar 183713 - 7 263 20 976
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 11 640 2 499 - 14 139
Utlaning till kreditinstitut - 586 - 586
Derivat - 27 - 27
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 25 353 3112 7 263 35728

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Derivat - 472 - 472
Aterképstransaktioner - 918 - 918
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 1389 - 1389
31 december 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter - - 4145 4145
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Aktier och andelar 11 607 - 4572 16 179
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 10 094 2516 - 12 611
Utlaning till kreditinstitut - 454 - 454
Derivat - 523 - 523
Summa finansiella tillgdngar virderade till verkligt véirde via resultatrdkningen 21 702 3494 4 572 29 768

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Derivat - 2 - 2
/&terképstransaktioner - 515 - 515
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 517 - 517

En 6verforing fran en niva till en annan kan ske nér det finns indikationer pa att marknadsférutsattningarna har &ndrats, exempelvis en
andring i likviditet. Overféringar mellan Niva 1 och Niva 2 har skett under perioden till ett nettovarde av 58 (216).

Niva 1: Instrument med publicerade prisnoteringar Niva 3: Varderingtekniker baserade pa icke observerbara

Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pé en aktiv marknadsdata

marknad baseras pa noterade marknadspriser. Om tillgangen Vérderingen av onoterade aktier och andelar som ej handlas pé

eller skulden som varderas till verkligt varde har en képkurs och en aktiv marknad baseras pé senaste vérderingsuppgift frén

en sélikurs anvands den kurs mellan kdp- och saljkursen som externa fOrvaltares uppskattningar av verkligt varde i enlighet

under omstandigheterna ger mest korrekt bild av det verkliga med branschorganisationen International Private Equity and

vardet. Venture Capital (IPEV) Valuation Guidelines och amerikanska
Financial Accounting Standards Boards (FASB) Accounting

Niva 2: Vérderingstekniker baserade pé observerbara Standards Codifications (ASC) 820, som &r en kodifiering av deras

marknadsdata Statement of Financial Accounting Standards (SFAS) no. 157.

Mindre likvida réantebarande vardepapper varderas utifran

radande avkastningskurvor pa rantemarknaden med beaktande Varderingarna av byggnader och mark se vidare not 11.

av kredit- och likviditetspéslag. Derivat varderas individuellt och
till verkligt varde. Med verkligt varde for derivat avses teoretiska
priser som berdknas med hjélp av aktuella marknadsnoteringar
och gallande balansdagskurs avseende valuta.
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FORANDRINGAR I NIVA 3 Aktier och andelar Fastigheter Summa
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingéende balans 4 572 4220 4 145 4 207 8717 8 427
Realiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrékningen -1 -276 - - -1 -276
Orealiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrakningen® 1762 -26 236 -90 1998 -116
Kop och forsalining 929 654 7 28 936 682
Utgdende balans 7 263 4572 4 388 4145 11 650 8717
Nettoférandring i orealiserade vinster (+) eller forluster (-) -554 -2 316 236 -90 -318 -2 406

relaterade till instrument som innehas pa balansdagen®

" Orealiserad kursférandring avseende aktier och andelar som innehavs pa balansdagen uppgar till 776 miljoner kronor (308). Orealiserade vardeférandringar avseende fastigheter
framgér av tabellen ovan. De mest vasentliga antagandena vid fastighetsvarderingarna ar féljande: Viktat direktavkastningskrav vid restvardesberdkning: 3,3 procent; kalkylranta:
5,25-5,75 procent; langsiktig férvantad vakansgrad: 3,25-4,25 procent. Eftersom samtliga fastigheter &r beldgna i Sverige har inga valutakurseffekter uppstatt avseende dessa.

Afa Trygg har kategoriserat alternativa investeringar som niva
3-tillgangar. Enligt IFRS ska en kanslighetsanalys presente-

ras med hjélp av en alternativ vardering av dessa tillgangar.

Afa Tryggs investeringar inom omradet alternativa investe-

ringar sker antingen i form av direkta fonder eller i s kallade
fond-i-fondlésningar. Sammantaget innebér detta en portfolj
diversifierad med 4 000- 5 000 enskilda bolag. Ur ett varderings-
tekniskt perspektiv ar en alternativ vardering av dessa tillgangar
férenad med stora svéarigheter och kostnader. Afa Trygg har
déarfor valt att inte presentera nagon alternativ vardering av dessa
tillgangar.

Betraffande fastigheter har en kanslighetsanalys lamnats i form
av en VaR-berékning for riskexponeringen i balansrékningen.
Denna aterfinns i not 2.

Not 16. Overforda finansiella tillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

2021 2020
Utlénade vérdepapper 150 64
Erhélina sékerheter for utlanade vardepapper 150 64
Stallda finansiella skerheter for standardiserade derivat 25 79
Stallda finansiella sakerheter for icke-standardiserade 445 2
derivat
Aterképstransaktioner 918 515

De 6verforda tillgdngarna i tabellen redovisas enligt gallande
redovisningsprinciper till verkligt varde via resultatrékningen.
Erhalina sakerheter for utlanade véardepapper har motparten stallt
till tredje part och redovisas inte i balansrakningen. Overférda
tillgangar till extern part sker i samband med vardepapperslan,
finansieringsrepor och derivat.
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Not 17. Finansiella instrument som kvittas i balansrakningen eller omfattas av nettningsavtal

BELOPP SOM INTE KVITTAS MEN SOM OMFATTAS AV RAMAVTAL
FOR NETTNING ELLER LIKNANDE AVTAL

31 december 2021

Belopp redovisade
i balansrdkningen

Finansiella instru-
ment, nettningsavtal

Mottagna finansiella
sakerheter

Mottagna kontanta

sakerheter Nettobelopp®

Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut
Derivat

Utlénade vérdepapper

586
27
150

Belopp redovisade

-27

Finansiella instru-

-5686

-150

Stallda finansiella

Stéllda kontanta

31 december 2021 i balansrdkningen ment, nettningsavtal sdkerheter sakerheter Nettobelopp®
Skulder

Derivat 472 -27 -445 -
Aterkapstransaktioner 918 -918 -917 -3

1 enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an noll.

Belopp redovisade

Finansiella instru-

Mottagna finansiella

Mottagna kontanta

31 december 2020 i balansrdkningen ment, nettningsavtal sdkerheter sakerheter Nettobelopp?
Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut? 396 - -396 -

Derivat 523 -2 - -523

Utlanade vérdepapper 64 - -64 -

Belopp redovisade

Finansiella instru-

Stallda finansiella

Stéllda kontanta

31 december 2020 i balansrdkningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp
Skulder

Derivat 2 -2 -2 -
Aterkapstransaktioner 515 -515 -515 -3

| enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an noll.
2 Belopp avseende utlaning till kreditinstitut inkluderar inte deposits da dessa inte ingar i nettningsavtal.
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Not 18. Panter och darmed jamforliga séaker-
heter stéllda for egna skulder och for sdsom
avsattningar redovisade forpliktelser

Registerférda placeringstillgdngar 2021 2020
Byggnader och mark 4388 4145
Aktier och andelar 156315 12987

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 14121 13403

Summa 33 823 30 535

Tillgangar enligt ovan é&r vérderade till verkligt varde och intagna
i formansrattsregistret som uppréttas i enlighet med Finans-
inspektionens foreskrift FFFS 2015:8.

Formansrattsgraden (tillgangar intagna i formansrattsregistret
dividerat med forsékringstekniska avséttningar) uppgick till 1
49 (136) procent.

Not 19. Ovriga fordringar

2021 2020
Fordringar pé koncernforetag" 15 2012
Ej likviderade affarer 803 321
Skattefordran 51 28
Ovriga fordringar 13 9
Summa 882 2370

 Lan till koncernforetag redovisas fran och med 2021 som placeringstillgang.
Tidigare har de tagits upp under Ovriga fordringar. Jamforelsetalen har raknats om.

Samtliga fordringar forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Not 20. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2021 2020
Upplupna rante- och hyresintakter 2 -
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 60 61
Summa 62 61

Samtliga poster forfaller inom ett &r fran balansdagen.

NOTUPPLYSNINGAR

Not 21. Eget kapital

Upplysningar kring eget kapital I1amnas i rapporten éver forand-
ringar i eget kapital.Not 22.

Not 22. Avsattning for oreglerade skador

Arets
2021 1B forandring uB
Intréffade och 8214 -9 8 205
rapporterade skador
Intraffade men gj 10 876 399 11274
rapporterade skador
Skadereglerings- 3 156 137 3293
kostnader
Summa 22 245 527 22773
Diskon-

Diskonterad Odiskonterad Duration, terings-
mdkr avsiéttning avsattning ar ranta’, %
TFA exKl. 14,2 141 7,4 -0,49
skadelivrantor?
TFA skadelivréntor 2,4 2,2 11,1 -1,81
Forlangd livranta 6,1 5,4 8,1 -2,06
Totalt 22,8 21,7 7,9

Y Diskonteringsrantan &r en durationsranta, en nettoranta baserad p& nominell mark-
nadsrénta justerad for forvantad framtida inflation. Diskonteringen gérs med rantekurva,
vilket betyder att diskonteringseffekten inte kan harledas i tabellen.

2 Diskonteringsrantan ar en sammanvagd réntesats som baseras pa olika rantor
beroende pa ersattningsslag.

Foér mer information om valda diskonteringsrantor, se not 1.

Skadekostnadsutveckling, bokféringsar

mdkr 2021 2020 2019 2018 2017
IB Forsakringstekniska 222 220 208 20,2 20,2
avsattningar

Skadekostnad 25 24 22 21 1,9
Utbetalda férsakrings- 23 24 -25 -24 -22
erséattningar

Tillférd férrantning 10 00 07 05 04
Avvecklingsresultat -06 02 08 04 -0,1
UB Forsakringstekniska 22,8 22,2 22,0 20,8 20,2

avséttningar
For mer information om posterna i ovanstaende tabell, se not 5.

Afa Trygg har valt att redovisa skadekostnadsutvecklingen
enligt tabellen ovan istéllet for att redovisa skadekostnaderna i
triangelschema med fem ars utveckling. Motiveringen ér att en
uppstélining med triangelschema inte ger en rattvisande bild av
avvecklingsresultatet beroende av den langsvansade karaktéren
pa Afa Tryggs ataganden samt att villkorsférandringar med
retrospektiv verkan ger en missvisande bild av skadekostnads-
utvecklingen.
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Not 23. Avsittning for skatter

Not 26. Skulder till kreditinstitut

2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skatt 1731 1021 Aterképstransaktioner 918 515
Specifikation av uppskjuten skatt:
) Summa 918 515
Uppskjuten skatteskuld
Placeringstillgangar 1778 1089 Samtliga skulder forfaller inom ett ar fran balansdagen.
Periodisering av tillféllig schablonintékt 30 -
pa sékerhetsreserv’
Uppskjuten skattefordran Not 27. Ovriga skulder
Framtida avrékningsbar utldndsk skatt -76 -68
Skattereduktion for inventarieinkép 0 - 2021 2020
Summa 1731 1021 Kopta g likviderade affarer 802 82
 Uppskjuten skatteskuld for tillfallig schablonintakt pa sakerhetsreserv ar inte en Skulder t_llll koncemforetag U 46
formell uppskjuten skatteskuld enligt IAS 12. Bolaget har dock valt att redovisa skat- Leverantorsskulder 24 21
teskulden fér de kommande fem &ren som en uppskjuten skatteskuld. Deposition hyra 16 16
Stéllda sakerheter derivathandel 428
Not 24. Skulder avseende direkt férsakring Skatteskulder e 0
Ovriga skulder 0 0
2021 2020
Summa 934 593
Preliminarskatt 18 18
Sociala avgifter 13 11 Skulder motsvarande 918 miljoner kronor (578) forfaller inom ett
Sérskild I5neskatt 2 3 ar fran balansdagen.
Summa 33 33
Samtliga skulder forfaller inom ett ar fran balansdagen. Not 28. UppluPna kostnader och
forutbetalda intakter
Not 25. Derivat med negativa virden 2021 2020
- Férutbetalda hyror 30 24
DERIVAT UPPTAGNA | BALANSRAKNINGEN Fastighetsskatt 17 18
Nominellt virde Bokfért virde Ovriga upplupna kostnader 2 6
2021 2020 2021 2020 Summa 49 47
Standardiserade och 46 227 = - ) . ) L
clearade derivat? Samtliga poster férfaller inom ett ar frdn balansdagen.
Icke-standardiserade derivat 14 882 461 472 2
Summa 14 928 688 472 2

 Standardiserade derivat avraknas dagligen varpa det bokférda vardet ar noll per

balansdagen.
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Not 29. Loptidsanalys for finansiella skulder

Tid till forfall
31 december 2021 < 3 manader 3 méanader < 1ar 1-5 ar >5ar Summa
Aterképstransaktioner 918 - - - 918
Derivat brutto - utfléde 8711 5034 328 141 14 214
Derivat brutto - inflode -8 471 -4 844 -290 -138 -13 743
Stallda sakerheter for derivathandel - - - - -
Ej likviderade véardeapperstransaktioner 802 - - - 802
Avrékning koncernbolag 84 6 = = 90
Ovriga skulder 58 0 15 - 74
Ovriga upplupna kostnader 31 18 - - 49
Summa 2134 214 53 3 2 404
31 december 2020 < 3 manader 3 manader < 1ar 1-5 ar >5ar Summa
Aterk('jpstransaktioner 515 - - - 515
Derivat brutto - utflode 407 - 55 - 462
Derivat brutto - inflode -405 - -55 - -460
Stéllda sakerheter for derivathandel 523 - - - 523
Ej likviderade véardeapperstransaktioner 82 - - - 82
Avrékning koncernbolag 39 7 - - 46
Ovriga skulder 482 0 15 - 498
Ovriga upplupna kostnader 25 22 - - 47
Summa 1669 29 15 - 1713
Not 30. Medelantal anstéllda, I6ner och Foretagens anstéllda &r tillikaanstéllda i Afa Sjuk, Afa Trygg
erséttningar och Afa Liv. Erséttningar till anstéllda férdelas med hansyn till

respektive foretags andel av resursférbrukningen i organisatio-
MEDELANTAL ANSTALLDA nen. Redovisade uppgifter avser I6n och ersattning fran

2021 2020 Afa Trygg. For vidare upplysning om pensioner, se not 1, samt

nedan.
Kvinnor 218 216
Man 95 96

Ersattningar till styrelse, verkstallande direktor,
Summa Hg 12 vice verkstillande direktdrer och évriga i fore-
tagsledningen

VD och
Styrelse foretagsledning PRINCIPER
Antal 2021 2020 2021 2020 Till styrelsens ordférande och ledamaoter utgar arvode enligt
Kvinnor 9 9 2 ) bolagsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller gj
Man 4 4 8 8 styrelsearvode.
Summa 13 13 10 10 Ersattning till verkstallande direktor, vice verkstallande direktorer
och 6vriga i foretagsledningen utgors av grundlon, évriga forma-
LONER OCH ERSATTNINGAR ner och pension. Ovriga fdrméner utgér enligt gallande kollektiv-
Styrelse, Ovriga avtal. For verkstéllande direktor och vice verkstéllande direktorer
VD och FTL anstillda Totalt ingér &ven vardet av en formansbil.
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Léner och 7,1 79 1750 1750 1885 1829 BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS
ersattningar Styrelsen beslutar om ersattning till verkstallande direktdr och vice
Sociala kostnader 2,6 29 626 626 756 656 verkstallande direktorer. Efter samrad med styrelsen beslutar verk-
Pensionskostnader 1,7 18 81,0 310 661 328 stéllande direktdren om ersattning till évriga i féretagsledningen.
Summa 11,4 12,7 2685 2685 330,2 2812
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Ersattningar till centrala funktioner och 6évriga
anstallda

PRINCIPER

Ersattning till ansvariga fér funktionerna for internrevision, risk-
hantering och regelefterlevnad samt till dvriga anstéllda utgdrs av
grundlén, Gvriga forméaner och pension enligt géllande
kollektivavtal.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Styrelsen beslutar om ersattning till ansvarig for funktionen for
internrevision. Erséattning till anstallda inom linjefunktioner som
har till s&rskild uppgift att granska regelefterlevnaden ska
godkannas av verkstéallande direktoéren. Erséattning till ansvarig
for riskfunktionen och 6vriga anstéllda bestdms i den ordinarie
|6nerevisionen.

Rorlig ersattning

PRINCIPER

Rorlig ersattning utgér inte till verkstallande direktor, vice
verkstallande direktdrer, 6vriga i foretagsledningen, ansvarig for
funktionen for internrevision, ansvarig for riskfunktionen eller
ansvarig for funktionen for regelefterlevnad.

Rorlig ersattning till anstéllda inom Enhet Kapitalforvaltning kan
utga till chefer, handlare, analytiker och férvaltare inom aktier,
ranteb&rande vardepapper och valuta. Styrelsen kan i sarskilda
fall besluta att rorlig ersattning ska utga till chefen for alternativa
investeringar och chefen for fastigheter.

Gratifikationer till Gvriga anstéllda for goda prestationer kan utga
med mindre belopp.

Syftet med den rorliga erséattningen ar att attrahera och behélla
kvalificerad personal samt att beldna langsiktigt goda presta-
tioner. Den rorliga ersattningen baseras pa det sammanvagda
utfallet per kalenderar av den anstélldes resultat, gruppens
eller avdelningens resultat och foretagets resultat. Resultatet
for de olika delarna ska ange hur mycket béttre férvaltningen
ar an motsvarande index maétt pa en rullande trearsperiod. Den
rorliga ersattningen for en anstélld kan som mest uppga till sex
manadsloner per ar. Rorlig ersattning kan endast utga for de
rullande tredrsperioder som féretaget visat en positiv absolut
avkastning och till en enskild anstalld som har foljt placerings-
reglementen, placeringsriktlinjer och évriga styrande regelverk.

Sextio procent av en utbetalning av rorlig ersattning till anstallda
som kan paverka foretagets riskniva ska skjutas upp i tre ar. En
uppskjuten ersattning kan, om sarskilda skal foreligger, sattas
ned eller bortfalla helt.

Styrelsen kan ett enskilt ar besluta att det inte ska utga nagon
rorlig ersattning. Detta kan bli aktuellt om till exempel den
absoluta avkastningen varit negativ eller om det finns nagot
annat skal med hansyn till den finansiella stéllningen.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Ersattningsutskottet ansvarar for att ta fram den riskanalys
som ska ligga till grund fér utformningen av erséattningspolicyn.

38

Riskanalysen ska ange vilka risker som erséattningspolicyn ar
forknippad med, hur erséattningspolicyn paverkar de risker som
foretagen utsétts for och hur dessa risker hanteras. Vidare ska
av analysen framga en beddmning av om erséattningspolicyn &r
férenlig med och framjar en effektiv riskhantering och om den
uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Ansvarig for riskfunk-
tionen ansvarar for underlaget till riskanalysen.

Styrelsen beslutar varje ar en ram for rorlig ersattning till
anstéllda inom Enhet Kapitalférvaltning. Styrelsen delegerar till
verkstallande direktdren att inom ramen, efter avstdmning med
Erséttningsutskottet, besluta om ersattningen.

Verkstéllande direktodren beslutar, efter avstdmning i Ersattnings-
utskottet, om viktningen av parametrar, mal och jamforelseindex
som ska gélla for varje del som bidrar till den rorliga ersattning-
ens storlek samt den hogsta majliga erséttningen i manadsloner
fér varje enskild individ.

Verkstallande direktéren beslutar om gratifikationer till anstéllda
pé mindre belopp. Sadana beslut rapporteras till Ersattnings-
utskottet.

Ansvarig for funktionen for internrevision ska arligen granska
om ersattningarna dverensstdmmer med erséattningspolicyn.
Funktionen for internrevision rapporterar granskningen till
tyrelsen senast i samband med att arsredovisningen faststélls.

DEFINITION AV ANSTALLDA SOM KAN PAVERKA
FORETAGETS RISKNIVA

Anstéllda som kan paverka foretagets riskniva utgérs av verk-
stéllande direktor, vice verkstéllande direktdrer, enhetschefer,
internrevisionschefen, ansvarig for riskfunktionen, regelefter-
levnadsansvarig, chefen for aktuarieavdelningen, chefen for
risk och resultat, chefen for investeringsanalys samt chefen for
fastigheter. Dessutom kan anstallda inom avdelningarna for
aktier, alternativa investeringar samt rantor och valuta paverka
foretagets riskniva. Detta galler dock inte anstéllda inom dessa
avdelningar som utfér rent administrativa uppagifter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet &r ett for Afa Forsakring gemensamt
utskott. Under aret bestod utskottet av styrelsens ordférande
Anitra Steen och ledam&terna Torbjorn Johansson och Mattias
Dahl.

Pensioner

| foretaget finns bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal samt individuella
pensionsutfastelser. De formansbestamda pensionsplanerna

ar tryggade genom pensionsavsattningar i balansrakning-

en, Konsumentkooperationens pensionsstiftelse eller genom
forsékring. Afa Sjuk har tecknat kreditférsékring motsvarande
pensionsavsattningen hos Férsékringsbolaget PRI Pensions-
garanti. De individuella pensionsutféstelserna ér tryggade genom
férsakring och i form av direktpension som sékerstallts via kapi-
talférsakring med pantférskrivning.

Enligt gallande kollektivavtal mellan FAO och FTF/SACO om
FTP-planen har anstélld som ar f6dd 1955 eller tidigare och som



den 1 juni 2006 var anstalld inom gallande kollektivavtal, ratt att
pé eget initiativ gé i pension vid 62 ars alder. For dvriga anstallda
géller 65 ar. For de anstallda som véljer att ga i fortida pension
betalar Afa Sjuk pensionskostnaden I6pande. Den totala kostna-
den fér avtalade men &nnu ej utbetalade fortida pensioner finns
reserverade som avsattning i balansrakningen.

Verkstallande direktéren har pensionsalder 65 ar med en avgifts-
bestdmd pensionslésning motsvarande 30 procent av den fasta
I16nen inklusive semestertillagg.

Vice verkstallande direktorerna har pensionsélder 65 ar med en
avgiftsbestdmd pensionslésning motsvarande 30 procent av den
fasta I6nen dar den ena har exklusive semestertillagg plus bilfor-
mansvéarde och den andra har inklusive semestertillagg.

For dvriga i foretagsledningen &ar pensionséldern 65 ar. Fyra perso-
ner har avgiftsbestdmd pensionsldsning motsvarande 30 procent
av den fasta I6nen inklusive semestertillagg. Fyra personer foljer
kollektivavtalets formansbestdmda pensionsplan FTP 2.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar med 18 manader for verkstéllande
direktdr och vice verkstéllande direktorer vid uppsagning fran
Afa Forsakrings sida. Avgangsvederlaget ar ej pensionsgrundande.
Uppsagningstiden ar sex manader vid uppsagning saval fran

Afa Forsékrings som fran verkstéllande och vice verkstéllande
direktorers sida. Vid uppsagning fran Afa Forsakrings sida och
vid uppségning fran 6vriga i foretagsledningens sida galler
kollektivavtal mellan Forsakringsbranschens arbetsgivar-
organisation och Forsakringstjanstemannaférbundet.

Lan till ledande befattningshavare
Inga lan finns till ledande befattningshavare.

NOTUPPLYSNINGAR
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LONER, ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TKR
Styrelsearvode/

Ovrig ersattning,

2021 grundlén  Ovriga formaner  Pensionskostnad kommittéarbete Totalt
Styrelsens ordférande
Steen Anitra 97 49 146
Styrelseledamdter
Andersson Par 12 12
Andersson Renée 20 12 32
Bengtsson Lisa (fr o m 210603) 24 24
Béack Catharina 47 12 59
Dahl Mattias 47 47
Fagerman Bengt-Ake 47 47
Georgiadou Anastasia 47 10 o1
Granlund Lenita (t o m 210603) 23 23
Lindfelt Carina 15 15
Nilsson Annika a7 10 57
Petersson Urban a7 47
Radkvist Kristina 22 29 51
Aman Marina 47 47
Verkstéllande direktor
Moberg Anders 1 059 30 316 1405
Vice verkstéllande direktdrer
Held Johan 602 18 227 847
Wisén Elisabeth 948 19 305 1272
Ovriga i féretagsledningen (8) 3 697 31 889 4617
Summa 6 847 98 1737 123 8 806
LONER, ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TKR

Styrelsearvode/ Ovrig ersittning,
2020 grundiéon Ovriga férmaner  Pensionskostnad kommittéarbete Totalt
Styrelsens ordférande
Steen Anitra 96 48 144
Styrelseledamdter
Andersson Par 18 18
Andersson Renée 15 12 27
Béack Catharina 46 12 58
Dahl Mattias 46 46
Fagerman Bengt-Ake 46 46
Georgiadou Anastasia 46 8 54
Granlund Lenita 46 46
Lindfelt Carina 15 15
Nilsson Annika 46 10 57
Petersson Urban 46 46
Radkvist Kristina 16 10 27
Aman Marina 46 23 70
Verkstéllande direktor
Moberg Anders 1026 29 319 1374
Vice verkstéllande direktdrer
Held Johan 546 15 203 764
Wisén Elisabeth 831 8 279 1118
Ovriga i féretagsledningen (7) 4128 47 990 5165
Summa 7 062 99 1791 124 9 076

40



NOTUPPLYSNINGAR

ERSATTNINGAR
Bvriga anstillda som kan

VD, vVD, féretagsledning  paverka foretagets riskniva Ovriga anstillda
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal
Totalbelopp for samtliga kostnadsforda ersattningar 6,4 10 6,6 10 7,3 24 7,2 25 174,8 599 1691 570
Totalbelopp for kostnadsford fast ersattning 6,4 10 6,6 10 6,7 24 6,5 25 175,4 599 169,8 570
Totalbelopp for kostnadsford rorlig ersattning - - 0,5 1 0,7 K 0,1 14 0,0 ahl
Ir]tjénade réEIiga ersattningar under senaste - - 0,8 K 0,8 o 04 14 0,0 Il
rékenskapsar '
Utbetalda rorliga ersattningar som intjanats - - 0,5 i 0,3 n - -
under tidigare ar
Ackumulerade utestaende uppskjutna rorliga - - 1,0 i 0,8 o - -

ersattningar

) Uppgift om antalet anstallda har inte publicerats, detta for att inte riskera att identifiera enskilda personers ekonomiska forhallanden.

All rérlig erséattning 1dmnas som kontant erséattning.

ARETS PENSIONSKOSTNAD Not 32. Upplysningar om vasentliga
2021 2020 relationer med narstdende
Kostnad exklusive réntekostnad (+) 36 36

Denna not innehéller en beskrivning av transaktioner mellan Afa
Trygg och narstédende enligt definitioner i IAS 24 Upplysningar
om narstaende. Transaktioner och balanser framgar av tabellen
Resultateffekt av inldsen av forpliktelser (+/-) - - nedan. Afa Forsakring betraktar foliande juridiska och fysiska

Réantekostnad (+) 26 25
Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar (+/-) -6 -3

Avgéngspensioner enligt kollektivavtal (+) - 3 personer som nérstaende enligt denna definition:
Kostnader som tacks av ¢verskott i sérskilt 4 0 ) . .
avskilda tillgangar/okning av Overskott i sarskilt * Samtllgg bolag Ino"m Afa Tryggkoncernen (se not 12 Aktier och
avskilda tillg&ngar (-/+) andelar i koncernféretag).

e Styrelsepersoner och medlemmar i féretagsledning.
Kostnad for pensionering i egen regi 60 61 .

Néra familjemedlemmar till styrelsepersoner och medlemmar i
Férsakringspremier (+) 137 33 foretagsledning.
® Foretag, stiftelser och féreningar som &gs gemensamt av eller

Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 50 19 ) .
: pd pensi ) vars huvudman ar Svenskt Naringsliv, LO och PTK.

Arets pensionskostnad 247 13 Styrelsen har faststallt att en tydlig dokumentation ska ske av

Overenskommelse och vardering av transaktioner med narstaende,
dér det ska framgé vem som ar ansvarig for transaktionen. Vid
forsaljning av tillgangar till narstaende ska vardering, da mark-
nadsnotering saknas, ske av utomstaende varderare.

Arets pensionskostnad avser kostnader for samtliga anstéllda i
Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv. Pensionskostnaden har férdelats
med hansyn till respektive féretags andel av resursférbrukningen
i organisationen. Afa Tryggs andel av arets pensionskostnad
uppgér till 66 miljoner kronor (33). Nar det galler transaktioner med nérstdende av I6pande karaktar
finns en etablerad process som innebar att koncernen har utsett
en ansvarig for respektive uppdrag med narstaende som ansvarar

Not 31. Upp|ysningar om revisionsarvoden for styrning och uppféljining. Uppdragsavtal och specifikation ska
tas fram for respektive uppdrag som specificerar uppdraget och
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING dess narmare utférande, styrning och planering. Den prissatt-
2021 2020 ningsmetod som tilldAmpas &r sjalvkostnadspris.
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 0,9 1,0 Transaktioner mellan Afa Trygg och
Ovriga tjanster 0,1 - moderféretaget

Summa 10 10 Under aret har Afa Trygg betalat 510 miljoner konto (446)
avseende driftkostnadsersattning till Afa Sjuk.

Foretaget ager huvudsakligen inte réatt till avdrag for ingaende

mervardesskatt, vilket medfér att ovanstdende kostnader redo-

visas inklusive mervardesskatt.
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Transaktioner mellan Afa Trygg och
dotterforetag

De transaktioner som sker fran Afa Trygg till dotterbolagen avser
utlaning eller aktiedgartillskott i samband med att dotterbolagen
gor investeringar. Transaktioner fran dotterbolagen till Afa Trygg
avser framst driftkostnadserséttningar, rantebetalningar och
utdelningar.

Afa Tryggs innehav av aktier i dotterbolag framgar av not 12
Aktier och andelar i koncernforetag.

Afa Trygg har 2021 erhallit 20 miljoner kronor (16) i koncernbidrag
frén dotterbolagen. Afa Trygg har inte lamnat nagra koncernbi-
drag till dotterbolagen i ar (3).

Transaktioner med styrelsepersoner, medlemmar
i foretagsledning och néra familjemedlemmar till
dessa

Erséattningar till styrelsepersoner och medlemmar i féretags-
ledningen i Afa Trygg framgéar av not 30. Ersattningar till nar-
stdendes familjekrets forekommer inte inom Afa Férsékring.

Transaktioner med féretag, stiftelser och féren-
ingar som dgs gemensamt av eller vars huvud-
man ar Svenskt Naringsliv, LO och PTK

Afa Trygg ags av Afa Sjuk till 90,9 procent och av Férhandlings-
och samverkansradet PTK till 9,1 procent.

Svenskt Naringsliv och LO ager gemensamt aven AMF Pensions-
forsékrings AB (AMF) och Fora AB (Fora). Svenskt Néringsliv, LO
och PTK &ager gemensamt Kollektivavtalsinformation Sverige AB
(Avtalat). De ar aven huvudman fér den ideella organisationen
Prevent.

Enligt avtal hanterar Fora alla tjanster relaterade till tecknande
av forsakringsavtal samt fakturering och inkasso gentemot for-
sékringstagarna. Kostnaden avseende avtalstecknings-,
fakturerings- och inkassotjanster erlagd till Fora har uppgatt till
totalt 73 miljoner kronor (88). Utav dessa avsag 15 miljoner kronor
(21) kostnader som tagits for Transformationsutveckling Nova.

Avtalats uppdrag och mal ar att utveckla och effektivisera
kommunikationen och informationen kring kollektivavtalade
forsakringar och pensioner samt att skapa en modern digital och
effektiv moétesplats for anstéllda inom det privata kollektivavtals-
omréadet. Kostnaden for kopta informationstjanster fran Avtalat
har under aret uppgatt till totalt 15 miljoner kronor (-). Foérra aret
bidrog Afa Trygg med 3 miljoner kronor fér uppstart av Avtalats
verksamhet.

Prevent och Suntarbetsliv bedriver férebyggande verksam-

het som hjalper féretag, kommuner och regioner att forbattra
arbetsmiljon. Under aret har kostnaderna for denna verksamhet
uppgatt till 106 miljoner kronor (100).
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Afa Sjuk redovisas i tabellen som moderféretag, Afa Tryggs
fastighetsdotterbolag som dotterféretag och 6vriga bolag med
nara anknytning till Afa Trygg redovisas som andra nérstdende.

Afa Trygg

Narstédende Transaktion 2021 2020
Moderféretaget Intakter - 2000
Kostnader 510 446

Fordringar - 1994

Skulder 89 39

Dotterféretag Intakter 29 48
Kostnader - 3

Fordringar 521 537

Skulder 1 7

Andra nérstdende Intakter - 0
Kostnader 134 145

Fordringar = -

Skulder 1 1

Not 33. Ovriga eventualforpliktelser

Inga stallda sakerheter eller eventualfrpliktelser foreligger pa
balansdagen.

o

Not 34. Ataganden

2021 2020
Ataganden avseende kapitaltillskott till 4178 4340
innehav i alternativa investeringar
Beviljade ej utbetalda forskningsanslag 150 201
Aterstaende investeringar i fastighetsinnehav 8 0
Summa 4335 4541

Not 35. Handelser efter balansdagen.

AFA Sjukforsakringsaktiebolag, AFA Trygghetsférsékringsaktie-
bolag och AFA Livférsakringsaktiebolag (gemensamt benamnda
Afa Forsékring) omvandlas den 1 januari 2022 fran forsakrings-
aktiebolag till tjanstepensionsaktiebolag. Omvandlingen innebar
inte nagon férandring av den verksamhet som bolagen bedriver.

I och med omvandlingen byter bolagen legala bolagsnamn till
Afa Sjuk tjanstepensionsaktiebolag, Afa Trygg tjanstepensions-
aktiebolag respektive Afa Liv tjanstepensionsaktiebolag. Bolagen
forblir dock samma juridiska personer som tidigare och behaller
befintliga organisationsnummer.

Den 1 januari 2022 &ndras aven bolagsstrukturen inom
Afa Forsékring pa sa satt att Afa Liv blir ett helagt dotterbolag till
Afa Sjuk.

Under borjan av aret har foretagets placeringstillgdngar minskat
med -2,9 procent vilket motsvarar 1,2 miljarder kronor fran arets

boérjan till och med 2022-02-28.

Afa Trygg har inga investeringar i Ryssland.



Not 36. Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till bolagsstémmans férfogande stadende
Overskott i kronor enligt nedan balanseras i ny rakning.

Ing&ende fritt eget kapital 11 693 224 170
Arets resultat 2 675 616 931
Summa 14 368 841 101

VINSTDISPOSITION
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UNDERSKRIFTER

Den dag som framgar av elektronisk signatur.

Anitra Steen
STYRELSENS ORDFORANDE

Catharina Back Mattias Dahl
Bengt-/&ke Fagerman Anastasia Georgiadou
Annika Nilsson Urban Pettersson

Marina Aman

Anders Moberg
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av elektronisk signatur.
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
AUKTORISERAD REVISOR
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