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Tecknen : En tidhing frén
om man ga Afa Forsakning

h missar

MOTET
Ersattning stor
del av livet

PANDEMI
S4a har
covid-19
forandrat
arbetslivet

om sitt favoritdjur. Men stallmiljon har
sina utmaningar. Smedstad Ridsportcenter har inspirerat
manga att skapa en saker miljo.
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Ett samtal
som berorde

or ndgra méanader sedan, sent pa efter-
middagen, kom det ett samtal till oss.
Det var en av alla tusentals personer
som fatt ersattning fran de kollektiv-
avtalade forsdkringarna. Hon ringde for att tacka.

Bakom alla personer som far ersattning fran
oss finns det en historia. Ibland &r den vardaglig,
ibland positiv, men ofta finns dar en del smarta.
| det har fallet far man kanske séga att det fanns
bade ljus och morker.

Eftersom kvinnan snart skulle fylla 66 ar hade
hon just fatt sin sista utbetalning fran oss efter
nastan ett helt arbetsliv som sjukskriven. Histo-
rien kdndes i magen for var skadereglerare som
tog emot samtalet. Tank att de forsakringar som

arbetsmarknadens par-

"For oss var ter har skapat och som vi
det vardefullt hanterar kan bidra med

att fa veta mer ekonomisk trygghet for
. personer under ett helt
om kvinnans

vuxet liv. For oss var det
upplevelser.”  vardefullt att fa veta mer
om kvinnans upplevelser.
Hon delar med sig av sin historia i det hdr numret
av tidningen.

Vi skriver ofta om systematiskt arbetsmiljo-
arbete och organisatoriska forutsattningar.
Oerhort viktiga saker i arbetslivet. Men ocksa
ganska svara. | det har numret har vi valt att lyfta
fram ett antal ganska enkla, kanske sjélvklara,
saker som far oss att ma bra. Saker som man kan
tanka pa sjalv oavsett hur duktiga ens
chefer ar pa det organisatoriska.
Som till exempel vad man gor pa fri-
tiden. Sjalv mar jag bra nar jag kan
smita ner ndgra timmar i min lilla " Yo
smyckesverkstad som jag har byggt
upp i kéllaren. Gor du ocksa
nagot pa fritiden som far dig
att orka mer pa jobbet?

Johan Ljungqvist, kommunikationsdirektor
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Lena har varit sjuk-
skriven storre delen
av sitt liv.
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Missbruk pa arbetet
ar inte alltid latt att
upptécka.
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Hur forandrade covid-19
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dagar var
medianléngden for
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kvinnor 2021.
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Sid 8.

......................... Folj oss garna pa Linkedn!

9 AV 10 AR FORSAKRADE VIA JOBBET

PAWEBBEN Per Cornell, Splay One
afaforsakring.se splayone.com
T NTe TRYGG PAJOBBET FORMGIVARE
Utkommer 4 ganger per &r Vendela Nylund
POSTADRESS itryckt form. PRODUKTION
Afa Forsakring KONTAKT Splay One
106 27 Stockholm tryggpajobbet@afaforsakring.se UPPLAGA
BESOKSADRESS ANSVARIG UTGIVARE 10000
Klara Sédra Kyrkogata 18 Johan Ljungqvist, TRYCK
KUNDCENTER kommunikationsdirektor TMG Sthim
0771-8800 99 REDAKTORER OMSLAGSFOTO
VX 08-696 40 00 Benny Nyberg, Afa Férsakring, Satu Knape




FOTO: SHUTTERSTOCK, AFA FORSAKRING

i 3

I w il A
f ¥
o LY "ﬁ_vﬁ -
.‘ 3 -
J_ .

Varning for buller

Ny rapport visar vilka som 6per storst risk att drabbas av 1angvariga
besvar pa grund av ljudmiljon pa arbetet.

ARBETSMILJO. Afa Forsak-
rings nya statistikrapport
kring buller och dess kon-
sekvenser visar att buller
ar den tredje vanligaste
orsaken till en arbetssjuk-
dom. Hela 11 procent av
alla arbetssjukdomar som
godkanns av Afa Forsakring
orsakas av buller. Och det
ar inom industri och bygg
de flesta som drabbas
jobbar. Maskinoperatorer,
mekaniker och svetsare ar
riskyrken, liksom anlégg-
ningsarbetare och maskin-
férare. Eftersom detta ar
mansdominerade yrken ar
ocksa man kraftigt dverre-
presenterade. 95 procent
av arbetssjukdomarna

orsakade av buller under
perioden 2013 till 2022
drabbade man.

Rapporten visar ocksa att
bullerskador oftare drabbar
aldre. Under den tioars-
period som undersoktes var
nio av tio drabbade aldre an
45 ar.

- En horselskada uppstar
vanligtvis efter att man har
arbetat i minst tio &rien
miljé med buller pa minst 85
decibel. Skador pa hérseln
kan dock aven uppkomma
om man har varit exponerad
for hogre decibelnivaer un-
der en kortare tid, sdger
Elin Henriksson, analytiker
och statistiker pa Afa
Forsékring. m

SAFOREBYGGS
BULLERSKADOR
PA JOBBET:

Valj tystare arbets-
metoder och arbets-
utrustning.

Anvand teknik som
gor det majligt att
kommunicera dven
med horselskydd pa.
Dampa, isolera eller
skarma av maskiner
och utrustning.
Underhall maskiner
och utrustning.
Forsok skilja bullrig
och tyst verksamhet
at.

Byt arbetsuppgifter
med varandra genom
arbetsrotation.

Se till att alla pa
arbetsplatsen vet hur
risker med buller kan
forebyggas och att alla
rapporterar de risker
som upptacks.

KALLA: PREVENT ~ ARBETS-
MILJO | SAMVERKAN
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S& manga elever i gymnasiet och pa
hogskolan har utbildats i sékerhet pa
Byggbranschens sidkerhetspark.
Utbildningarna &r ett samarbete mel-
lan Byggforetagen och Afa Forsakring.

Darfor fick han
postdoc-stod

FORSKNING Forskaren Johan
Sandén vid Sédertorns hogskola
fick nyligen Afa Forséakrings post-
doc-stdd pa 2 miljoner kronor.
Stodet gar till ett projekt som ska
reda ut vilken typ av administrativa
krav samhaéllet lagger pa sjukskrivna
nar deras arbetsformaga utreds.

- Jag hoppas fa fram relevant
kunskap som synliggdr de sjukfor-
sakrades administrativa belastning.
| forlangningen hoppas jag att man
pa samhallsniva kan diskutera om
det ar lampligt att 1agga administ-
rativ belastning pa sjukforsakrade
och dérigenom lyfta det som en
policyfraga, sager han.

Postdoc-stédet delas ut for elfte
gangen och riktar sig till forskare i
borjan av sin karriér.m

"Jag hoppas fa fram
relevant kunskap
som synliggor de
sjukforsakrades
administrativa
belastning.”

Johan Sandén
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Fullt fokus pa
friska arbetsplatser

Nytt forskningsprogram kring vad som gor oss friska péa jobbet.
Parterna inom kommuner och regioner satsar 40 miljoner kronor.

ARBETSMILJO. Under varen
beslutas vilka forsknings-
projekt kring friskfaktorer
inom kommuner och regi-
oner som kommer att f4 fi-
nansiering. Afa Férsakrings
utlysning pa sam-

Bakgrunden till forsk-
ningsprogrammet ar att det
saknas en hel del kunskap
kring friskfaktorer pa en mer
organisatorisk niva, det vill
séga ledning, styrning och

strategi. Det saknas

HAR BEHOVS DET

FORSKNING:

» Belysa och identifiera
friskfaktorer i arbetet
pa organisatorisk niva.

» Vad som 6kar organi-

skl

Pa gang

9 APRIL
KL. 9-16, SKELLEFTEA

8 MAJ
KL.9-16, MORA

30 MAJ
KL.9-16, VASTERAS

Regional dag for anstéllda inom

manlagt 40 miljoner
kronor kommer att
férdelas pa projekt
som riktarin sig

péa vad som skapar
friska arbetsplatser

ocksé kunskap om
hur man ska mata
utfallet av insatser
péa den har nivan.
Forskningspro-
jekt som ger ny

inom kommuner Ulrika Hektor, kunskap och ska-

och regioner. avdelningschef ar praktisk nytta
5 ) for forskning och parp Yy

- Friskfaktorer utveckling pa ute pé arbetsplat-

ar tillstdnd som gor  Afa Forsikring.

att vi mar bra. Mar
Vi bra och kdnner
oss friska, da presterar vi

serna kommer att
premieras.
- Forskning som vi
finansierar ska ge attraktiva,

sationers motstands-
kraft 6ver tid.

» Hur man ska moéta
och hantera behoven
nar det galler arbets-
former och organise-
ring av arbete.

» |dentifiera och
utforska strategier
och praktiker for att
framja friska verk-
samheter.

» Utveckla matmetoder

friska och hallbara arbets-
platser, sager Ulrika Hektor.
Programmet pagaritre

for friskfaktorer pa en
organisatorisk niva.

bra pa jobbet, sager Ulrika
Hektor, avdelningschef for
forskning och utveckling pa

kommuner och regioner. Exper-
terinom férsékring, arbetsmiljo

och personalfragor forelaser. Se
afaforsakring.se for detaljerat
program.

5 JUNI

KL. 9-10, STOCKHOLM/DIGITALT
Presentation av statistikrapport
kring stadbranschen och fastig-
hetsbranschen med fokus pa
arbetsolyckor och sjukfall.

Mer info och anmaélan pa
afaforsakring.se.

18 JUNI

KL. 09-10, STOCKHOLM/DIGITALT
Frukostseminarium om var
stora &rliga rapport Allvarliga
arbetsskador och
langvarig sjuk-
franvaro 2024.
Anmél dig direkt
via koden intill.

Afa Forsakring.

arfran juni 2024.m
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Hogre risk for
langa sjukfall med psykisk
diagnos for kvinnor

Reaktion pé svar stress har passerat forstamningssyndrom som den

vanligaste diagnosen bakom langa sjukfall.
TEXT KARIN JANSON

forstamningssyndrom
vanligast (framst (
olika depressions-
diagnoser). Darefter
kommer dngest-
syndrom. Tillsa
star de tre dia
grupperna for

90 procentava
langvarig sjukfranvaro
med psykisk diagnos.
Med ett langt sjukfall
menas en sjukskriv-
ning som pagatt

imer &n 90 dagar

eller lett till sjuk-

eller aktivitets-
erséttning.

Svar stress
har gatt om

Under de senaste tio &ren har reaktion
pa svar stress gatt om depression och
andra férstamningssyndrom som van-
ligaste orsaken till lAngvarig sjukfran-
varo med psykisk diagnos. Mellan 2012
och 2021 har andelen langa sjukfall

pa grund av forstdmningssyndrom
minskat med mellan 15 och 20 procent
beroende pa sektor pa arbetsmark-
naden, medan andelen som beror pa
reaktioner pa svar stress okat ungefar
lika mycket. Andelen langa sjukfall pa
grund av angestsyndrom har legat pa
ungefar samma niva hela tiden.

.
290 dagar var
medianléingden‘
for sjukskrivning-
ar med alla psy-
kiska diagnoser
for kvinnor 2021.
269 dagar var

motsvarande
siffra for man.

Siffrorna giller

anstélldainom

) kommuner och
regioner.

Kvinnor mer
drabbade

Psykiska diagnoser ar den vanli-
gaste orsaken bakom langa sjukfall

i arbetslivet. Kvinnor I6per mer én
dubbelt s& hog risk som man att
drabbas och risken ar hégst for
kvinnor mitt i yrkeslivet, mellan 36
och 45 ar. Den vanligaste psykiska
diagnosen for bade kvinnor och
man ar reaktion pa svar stress, som
utmattningssyndrom och posttrau-
matiskt stressyndrom. | den katego-
rin [6per kvinnor tre ganger s& hog
risk som man att hamna i langvarig
sjukfranvaro.

Regionala
skillnader

Risken for 1angvarig sjukfranvaro med
psykisk diagnos ar hégst hos kvinnor

i Dalarnas lan, med 16,3 langa sjukfall
per 1000 sysselsatta. Dalarna har
ocksa storst skillnad i antal |Anga
sjukfall mellan kénen. Lagst risk for
kvinnor har Skane lan med 8,2 sjukfall
per 1000 sysselsatta. For ménnen ar
risken hogst i Varmlands 1an med 4,7
langa sjukfall per 1 000 sysselsatta.
Lagst risk for man har Jamtlands lan
med 2,4 sjukfall per1000 sysselsatta.
Riskerna ar beraknade efter var den
sjukskrivna personen bor.

SOCIALT ARBETE INNEBAR EN
FORHOUJD RISK

Olika yrkesgrupper [6per olika hog
risk att drabbas av l&nga sjukfall med
psykisk diagnos. Inom kommuner och
regioner |6per anstallda inom socialt
arbete den hogsta risken. Det handlar
bland annat om socialsekreterare, psy-
kologer, kuratorer, bistadndsbeddmare,
socialtjanstpersonal och enhetschefer.
Den vanligaste orsaken ar reaktion pa
svar stress. Det géller bade kvinnor
och man.

HOG RISK INOM STAD

OCH FONSTERPUTS

For privatanstallda ar stadare och fons-
terputsare den yrkeskategori som I6per
hogst risk for [angvarig sjukfranvaro med
psykisk diagnos. Risken fér kvinnor och
man ar ungefar lika hog. Yrkesgruppen
bestar av yrkena bilrekonditionerare,
fonsterputsare och 6vriga rengdrings-
arbetare, stadare och stadledare och
husfruar. | den har yrkesgruppen ar olika
forstamningssyndrom, som depressio-
ner, den vanligaste orsaken. Reaktion pa
svar stress ar nast vanligast.

FOTNOT: RAPPORTEN "SJUKFRANVARO MED PSYKISK DIAGNOS” FINNS ATT LASA | SIN HELHET PA AFAFORSAKRING.SE/RAPPORTER
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Vanliga tecknen
pa skadligt bruk

Om kollegan kommer till jobbet och ar paverkad rader
det inget tvivel om att det finns ett problem. Men det finns
andra tecken ocksa. Alla parter vinner pé att upptacka
skadligt bruk i ett tidigare skede.

TEXT PER CORNELL FOTO UNSPLASH

kadligt bruk av nagot slag har inte alltid med arbets-
livet att gora. Men ofta paverkar missbruk av alkohol,
droger, lakemedel eller spel om pengar prestationen
pa jobbet. Och sa fort s4 ar fallet finns det ocksa ett
ansvar for chef och arbetsgivare att utreda vad det forandrade
beteendet beror pa.
- Kommer nagon till sitt arbete och ar paverkad ar det en
uppenbar signal. D& har det nog gatt ganska langt redan. Men
i relation till hur manga som har en problematik &r de fallen f,
sager Magnus Nyqvist, Feelgood Skadligt bruk, tidigare Alna,

En del tror att man behover ha bevis pa missbruk for att kunna
ta upp fragan. Men en bra idé ar att vanda pa det och utga fran
konsekvenserna av beteendet. Om det inte fungerar som det ska
finns ett ansvar att undersoka varfor personen inte skoter sitt
jobb. Det ar inte forbjudet att ha alkoholproblem, men om det
paverkar jobbet ar det chefens roll att ta upp det.

Hur tar man upp fragan?
- Vibrukar prata om tre nivaer av samtal:
gora medarbetaren uppmaéarksam pé att !

som har |ang erfarenhet av att jobba med fragor kring skadligt

bruk i arbetslivet.

Han menar att det finns mycket att vinna for
arbetsgivarna med att komma in i ett tidigare
skede. D4 ar problematiken lattare att behandla
och har troligen gjort mindre skada.

Hur kan man upptédcka om en kollega eller
anstaélld har en beroendeproblematik?

— Man kan titta efter beteendeférandringar. Om
nagon som varit glad och positiv plotsligt verkar
vara mer stresskanslig och prestationen gar ner
ska man vara uppmarksam. Okad sjukfranvaro, att
man kommer for sent eller vill ha semester med
kort varsel kan vara andra signaler. Det kanske
verkar som att personen inte mar bra, men det kan
handla om nagon form av skadligt bruk.

Vilka problem kan uppsta kring arbetet?

— Det mest uppenbara ar kanske att det kan
oka risken for olyckor, beroende pa vilken typ av
arbete det handlar om. Men att prestationen pa
arbetet gar ner kan ocksé skapa fler problem. Om
nagon inte fungerar pa jobbet s& paverkar det bade
kollegor och arbetsgivare. Det blir spanningar och
konflikter i gruppen och produktiviteten gar ner
eftersom problemen tar tid och energi fran arbetet
for bade chefer och kollegor.

Ar det svart for arbetsgivare att hantera
s&dant har?

- Ja, det upplevs som svart att upptacka signa-
lerna tidigt. Men ocksa att veta hur man ska agera.

beteendeférandringen mérks genom att fraga e
hur personen mar, ta upp pa vilket satt det
inte fungerar och att man till exempel ser 7
ett monster av franvaro och 7 A
slutligen att faktiskt séga att Magnus Nyqvist
SA FUNKAR "det har fungerar inte, nu vill
REHABILITE- jag att vi gér sa har”. Nar man har kommit till den
RINGSSTOD nivan behdver man som arbetsgivare oftast hjalp
FBAN "AFA av experter, Foretagshélsan eller sddana som vi pé
FORSAKRING Feelgood.

»Vem kan soka?
Arbetsgivare kan soka
for anstallda som
omfattas av sjukfor-
sakringen AGS eller
AGS-KL.

» For vad? Kan sokas
for att forebygga eller
férkorta sjukskrivning.
Exempel pa behand-
lingar som man kan fa
stod for: beroendebe-
handling, samtalsstdd,
stress- och livsstilsfor-
andringskurser eller
omskolning.

» Vad far man? Arbets-
givare kan f& upp till
halva kostnaden for
rehabiliteringen i stod.

LAS MER PA
AFAFORSAKRING.SE

Vad finns det for behandlingar och atgarder?

- Det behdvs en kartlaggning kring skadligt
bruk och eventuell samsjuklighet. Efter det kan
olika typer av behandling sattas in. Enskild terapi
eller gruppbehandling beror pa vad som passar
for individen.

Var slutar arbetsgivarens ansvar?

— Ansvaret &r att utreda och magjliggora reha-
bilitering, men det &r inte helt sékert att man ar
ansvarig for att bekosta den. Spel och droger &r
mindre sjélvklart &n alkohol.

Rehabstddet fran Afa Forsdkring kan val
vara en god hjalp dar?

- Ja, det ar uppskattat och anvénds, som jag
uppfattar det, mest av arbetsgivare i offentlig
sektor. Vi talar ofta om for dem som vander sig till
oss att stddet finns och kan ge ersattning for halva
kostnaden. Jag tror att stodet leder till mer rehabi-
litering. Till exempel vid behandling pa internat kan
det gora valdigt stor skillnad for arbetsgivaren. m



”"Det behovs en kartlaggning
kring skadligt bruk och
eventuell samsjuklighet.”

e ——
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Malin
Hansson,
stallchef pa
Smedstad
Ridsport-
center.

Att jobba i stall ar forknippat
med tunga lyft, kyla q
hastrelaterade olyckor P
Smedstad Ridsportgenter i
Linkoping vill person
bort den bilden. Sedananiagg
ningen Oppnade for atta ar
sedan har de inspirerat manga
andra stall med sitt arbets-
miljdarbete.

TEXT KARIN JANSON FOTO SATU KNAPE




et ar tisdag morgon och en grupp héastar

med seniorer pa ryggarna travar runt i rid-

huset. Ridlararens rést hors tydligt i hog-

talaranlaggningen nar hon ber ryttarna att
byta varv. Ett efter ett byter ekipagen riktning och
kommer fram i vénster varv pa sparet.

- Jag har haft problem med résten, sa det ar valdigt
skont att slippa skrika i det har ridhuset. Man kan prata
i samtalston och alla hor, sager Malin Hansson, som ar
stallchef och ridlérare pad Smedstad Ridsportcenter.

Ridskolechefen Josefine Linder haller med.

- Ridhuset &r byggt med limtrébalkar i taket, s& det
blir valdigt bra akustik. Det ar isolerat och héller atta
grader. Vi &r manga inom ridsporten som har erfaren-
het av kalla ridhus med plattak dar ljudet blir bullrigt.

For att g& mellan ridhuset och stallet, som hyser
65 ridskolehastar, behdver man inte ga ut. Allt ar sam-
manbyggt med en gang. Trots att flera hastar star inne
och personalen mockar for fullt hors bara dampade ljud
i stallet. Det ar tack vare gummimattorna som ligger
pa alla gangar.

- Verksamheten har investerat i sopmaskiner for
att kunna underlatta skdtseln och halla en hog niva
pé stadningen. Det &r ndstan omgjligt att sopa gummi-
mattorna fér hand, sager Josefine Linder.

Varje vecka rider

ungefar 730 elever pa ” -
Smedstad Ridsportcen- Ver.ksam

ter, i aldern sex &r och heten har'
uppéat. De aldsta ryttarna e o

ar over 80 ar. Anlagg- Inves'tera.t I
ningen har byggts av sopmaSklner‘
kommunen och drivs nu f.. tt k

av foretaget Haga Stall & ora unna
Omsorg AB. underlatta

— Arbetsmiljoarbetet
bérjade redan under
bygget, med referens-
grupper som fick ge
synpunkter pa hur allt
skulle utformas. Till
exempel att ridhuset och
stallet sitter ihop och att
det &r bra akustik i ridhuset. Vii verksamheten arbetar
vidare med de systematiska arbetsmiljéfragorna, séger
Josefine Linder.

skotseln och
halla en hég
niva pa stad-
ningen.”

Stallmiljon &@r en arbetsplats med stor risk for belast-
ningsskador, klamskador, fallolyckor och halkolyckor.
Varje 4r anmals runt 300 fall av arbetsplatsolyckor
orsakade av hastar elleri stall, men mérkertalet &r troli-
gen stort eftersom manga rider i egna verksamheter.

— Hastar &r 6verrepresenterade nar det galler
olyckor inom de grona naringarna. Det beror pé att
hasten ar ett flyktdjur, men ocksé pa att hastar tranas
och hanteras mycket mer an till exempel kor, sager
Elin Leeapple, samordnare for arbetsmiljofragor hos
Hastnaringens nationella stiftelse, HNS.

Branschen har manga utmaningar nar det géller
arbetsmiljon, menar hon.

Josefine Linder och
Malin Hansson i ridhuset,
dér akustiken démpats.

730 elever rider pa anléggningen varje vecka.
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En truck underléattar
lyft av torvbalar.

— Det som &r hastnaringens storsta styrka, att de som ri-
der ofta drivs av passion och alskar hastarna, ér ockséa dess
stora svaghet. Manga gar med pa daliga arbetsuvillkor for att
de verkligen vill jobba med hastar. Stallmiljoer ligger ocksa
lite efter andra grona naringar, som till exempel jordbruk,
nar det kommer till automatiseringsgrad. Det forekommer
fortfarande mycket manuellt och tungt kroppsarbete i
manga stall.

Samtidigt finns flera positiva exempel, menar hon.

- Det har blivit ett storre fokus pa arbetsmiljofragan
och fler anlaggningar jobbar pa ett bra satt med arbetsmil-
jon, bland annat Smedstad. Jag tror ocksa att den yngre
generationen staller stdrre krav pa arbetsmiljon. Om stall vill
ha personal i framtiden kommer det att bli allt viktigare att
erbjuda bra villkor och bra arbetsmiljé.

Forutom att manga stall har en aldre utformning innebér
det ocksé en risk att hantera levande djur. P4 Smedstad
Ridsportcenter tar personalen hojd for att en hast som varit
jattesaker plotsligt kan andra beteende.

- Den kanske har ont eller har blivit skramd av nagot. Vi
pratar om alla héstar pa vara veckomaoten och tar upp om
vi har sett en beteendeférandring. Det ar ocksa viktigt att
matcha hést och ryttare och tanka igenom vilka hastar som
kan ga forst och sist pa uteritter, sdger Malin Hansson.

| stallet ror sig flera olika verksamheter, forutom ridsko-
lan ocks3 ett fritids med hastinriktning och en daglig verk-
samhet for stod och service till funktionshindrade (LSS).

- Vi har bildat en arbetsmiljogrupp som traffas kvartals-
vis och pratar igenom vilka riskmnoment som finns, till exem-
pel ndr vi har veterinédr och hovslagare pa plats eller om det
ska vara en tavling nagon helg, sager Josefine Linder.

Ridskolan har ocksa ett populart hastskotarprogram, dar

"Stallmiljéer ligger ocksa lite
efter andra grona naringar,
som till exempel jordbruk, nar
det kommer till automatise-
ringsgrad.”

man far lara sig hastskdtsel fran grunden med stdd av en
handledare.

- Vihar skétare i alla aldrar, bade barn och vuxna ny-
bdrjare. Syftet ar att man ska bli redo for att ha en egen hast
i framtiden, berattar Malin.

| stallet finns flera smarta I6sningar fér den dagliga
arbetsmiljon. Till exempel luckor i golvet i alla hdstars boxar,
som gor att man enkelt kan mocka ner gddseln i en utgdds-
lingsranna i stallet for att kdra ut den med skottkarra, samt
en fodervagn som vager hastens foder, s& att personalen
slipper bara foderpasar. Hastarna utfodras bara en gang per
dag, resten av tiden far de dta ho i hagen. Hoet ar tackt av
ett nat for att undvika att de ater for mycket.

- Det gor mycket for arbetsmiljon att vi slipper fodra och
bara mat till alla hastar tre ganger om dagen. Fér hastarna
ar det ocksa mer naturligt att ga och &ta lite da och da un-
der dagen an att f& bestdamda mal mat. De flesta hastar gar
ocksé utan tacken, de har vinterpals och haller varmen bra.
Det ar tungt att lagga pa och lyfta av tacken i hagen, séger
Malin Hansson.

Ett riskmoment &r ndr hastarna ska ledas in och ut ur
hagen, ndgot som bara de mer erfarna ryttarna far géra.
Samtidigt ar det oundvikligt att olyckor sker nédr man
hanterar djur, menar Malin Hansson.



FAKTA
SMEDSTAD
RIDSPORT-
CENTER

» Ridskolan ligger i
Linképing och drivs
av Haga Stall &
Omsorg AB i nara
samarbete med
Linkdpings Faltritt-
klubb, som &ven
arrangerar tavlingar
och andra férenings-
aktiviteter pa anlagg-
ningen. P4 ridskolan
arbetar 8 ridlarare.
Totalt ar 20 perso-
ner tillsvidareanstall-
da vid anlaggningen.
Varje vecka rider
730 elever lektion
har. 50 elever &rin-
skrivna i fritidsverk-
samheten och daglig
verksamhet har
totalt 36 platser for
personer med
LSS-beslut.
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- Jag ramlade sjalv av och slog ut en tand nyligen.
Trots att jag ridit hela livet &r det sddant som hander
ibland.

En viktig fraga &r att andra attityder i branschen,
resonerar Malin och Josefine.

— Det finns en del gamla machoideal kvar, till ex-
empel att om man ramlar av s& ska man upp i sadeln
direkt. Det gar inte att forhindra alla olyckor, men vi kan
forandra hur vi pratar om dem. | stéllet for att borsta
av sig och hoppa upp igen kan man prata om vad som
hande och varfor, och hur vi kan férhindra det fram-
over, sager Josefine Linder.

Malin Hansson, som varit ridldrare i manga ar, kan-
ner att yrkets status okat de senaste aren.

— Forr var det mer: "Ja men vad jobbar du med
egentligen?" Nu ar ridlarare ett yrke som tas p4 allvar,
fler stall satsar pa arbetsmiljé och villkor.

En fordel hos Smedstad Ridsportcenter &r att
personalen kan jobba i flera verksamheter, till exempel
bade som ridlarare och pa fritids. Det gor att man inte
behover sta i ridhuset och halla lektioner lika manga
kvallar i veckan. Ibland uppstar férstas stress.

— Det kan vara stressigt att vi &r manga som ror oss
i stallet och att alla verksamheter har sina behov som
ska tillgodoses. Det ar ockséa ett arbete man inte kan
skota hemifran, om nagon ar sjuk maste resten av per-
sonalen técka upp for den. Vi har ett samarbete med
foretagshéalsovarden, all personal far ga dit varje ar och
prata om jobbet och ta blodprov. Vi gér ocksa enkater
tva ganger om aret for att checka det psykosociala ma-
endet. Personalen har méjlighet att trana péa arbetstid
och vi har ett system med halsobonus, dér man far dela
péa en pott om man uppfyller vissa kriterier och deltari
friskvardsaktiviteter, sager Josefine Linder.

"Varje arbetsmiljéinvestering
kostar forstas pengar, men vi tjanar
pa det i det ldnga loppet med
friskare personal och glada hastar.”

Sedan starten har ridskolan haft 1&ga sjukskrivningstal
och aven lag personalomsattning. De har ockséa haft manga
studiebesok, intresset for arbetsmiljdarbetet ar stort i
branschen.

- Varje arbetsmiljoinvestering kostar férstas pengar,
men vi tjanar pa det i det langa loppet med friskare personal
och glada héstar, sager Josefine Linder.®
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Har utsatts lararna
for krankningar

Digital aggressivitet ar vardag for manga larare. Och en stor del av deras
arbetsmiljé. Nu ska ett forskningsprojekt hjalpa skolorna att jobba systematiskt
med att férebygga och hantera krankningar och aggressiva patryckningar.

orskarna vid Centrum for till-

l&mpad arbetslivsforskning och

utvardering vid Malmo universi-

tet har i ett samarbete med &tta
skolor studerat digitala aggressioner
mot |ldrare och rektorer.

- Syftet har varit att fa en okad for-
stéelse kring vad digital aggressivitet ar
inom skolan, men ocksé att skapa verktyg
for att kunna jobba med de har fragorna
inom skolledningen, sager projektleda-
ren Rebecka Cowen Forssell, bitradande
lektor i ledarskap och
organisation.

| projektet, som
finansieras av Afa For-
sakring, har forskarna
identifierat tre olika
former av digitala ag-
gressioner. Vanligast ar
aggressivt formulerade
mejl fran fordldrar. De handlar ofta om
att foraldrarna vill vara med och paverka
betygsattningen, krav pa extraresurser
eller missnéje med hur skolan hanterat
elevkonflikter. Forskarna ser det som en
form av forhandlingar dér féraldrarna po-
sitionerar sig for att uppna sina dnskemal.

— Vi ser ocks4 indikationer pé att det
ar mer vanligt forekommande i socioeko-
nomiskt starka omraden. Det kan handla
om att betygen och skolgangen ar annu
viktigare men ocksa om att man staller
andra krav pa skolan.

Patryckningar och krankningar
forekommer ocksé pa sociala medier,
framfor allt i Facebookgrupper. Ofta
véljer lararna att inte bemota inlaggen

Rebecka Cowen
Forssell

TEXT KRISTER ZEIDLER

eftersom grupperna inte ar kopplade

till skolan. Aven nar det galler mejl ar
lararna forsiktiga i sina svar eftersom de
har sekretess kring eleverna och vet att
dialogen dokumenteras.

- Man tillampar manga ganger att
man tar tre mejl och sedan byter man
till telefon eller ett mote. D& upplever
man ofta att tonlaget férandras, séger

— Sedan ser vi ocksé en 6kad ad-
ministrativ bérda. Det paverkar ju pa
organisatorisk nivd hur man anvénder
sina resurser. Det kan ocksé bidra till att
enskilda individer som foretrads av rost-
starka foraldrar far ndgon sorts fordelar.

Hon menar att skolorna ofta saknar
strategier for att hantera de digitala agg-
ressionerna. Darfor har forskarna tagit

Rebecka Cowen Forssell.

Den tredje formen av
digitala aggressioner sker
genom att elever filmar lara-
re i olika situationer i klass-
rummet och sedan lagger ut
filmen pé sociala medier.

- Ibland &r risken for att
bli utsatt lika obehaglig som
att en film faktiskt sprids pa
sociala medier.

Yngre larare i borjan av
sin yrkeskarriar har svarare
att hantera de digitala agg-
ressionerna an mer erfarna
kollegor, enligt Rebecka
Cowen Forssell. De kan
ocks4 fa allvarliga foljder for
lararna.

— Dels medfér de negativa
konsekvenser for enskilda
individer i form av stress och
séamre vélbefinnande. Men
vi ser ocksa att de leder till
minskad arbetsgladje, vilket
ar angelaget i tider dar man
har svart att rekrytera och
behalla personal inom skolan.

DIGITALA
AGGRESSIONER
- EN NY ARBETS-
MILJORISK INOM
SKOLAN

» Forskningsprojektet
har genomforts av Re-
becka Cowen Forssell,
Hanne Berthelsen och
Sandra Joénsson vid
Centrum for tillampad
arbetslivsforskning och
utvérdering vid Malmo
universitet.

» VVerktygsladan bestar

av tre delar. Den forsta
ar en informationsguide
for rektorer, HR-perso-
nal och skyddsombud.

» Den andra delen &r
en informationsfilm
som ger fordjupad och
nyanserad kunskap om
digitala aggressioner.

» Den tredje delen bestar
av tre kortfilmer med
verkliga handelser och
situationer som kan
anvéandas vid dialogmo-
ten med hela personal-
gruppen.

fram en verktygslada
som skolledningen kan
anvéanda for att skapa
dialog i lararlagen och
utforma riktlinjer och
rutiner. Den bestar
bland annat av en
informationsguide, en
informationsfilm och
tre kortfilmer med till-
hérande dialogfragor.

- Véra studier visar
att man i dagslaget inte
haft kunskap om hur
man ska jobba med de
har fragorna. Vi menar
att det inte ar nagot
som ska ske vid sidan
av utan att det ska vara
integrerat i det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet,
sager Rebecka Cowen
Forssell.

Hon tror att resulta-
tet av projektet och de
verktyg som forskarna
tagit fram ocksa kan
anvéndas inom andra
yrkesomraden.

- Aven om vi har haft

utgangspunkt i skolan sa tror jag det kan
generaliseras till andra organisationer,
som till exempel socialtjanst och aldre-
omsorg, dar man ocksé jobbar i ndra
relation med andra ménniskor. ®
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Samhdllets trygg-
hetssystem har

varit viktigt fér Lena
Junholm, som varit
sjukskriven stora
delar av sitt vuxna liv.

el

n sen eftermiddag i slutet av
forra aret kom ett telefonsamtal
till Afa Forsakrings kundtjanst.
Skaderegleraren Linn von Kéhler
lyfte luren och i andra dnden fanns Lena
Junholm. Samtalet var kort, men gjorde
ett djupt intryck. Lena Junholm, som snart
skulle fylla 66 ar, ville ringa och tacka for
"den héar tiden”. Eftersom gransen for att
f& manadsersattning fran sjukforsakringen
AGS gar vid 66 ar hade hon just fatt sin
sista utbetalning pa 2 500 kronor. P4
ett eller annat satt har Lena Junholm
funnits i Afa Forsakrings system sedan
tidigt 90-tal. Hon ville bara beratta hur
betydelsefullt det varit for henne att fa en
erséttning varje manad under sin langa,
l&nga sjukdomstid.

Skaderegleraren Linn fick gashud nar
hon hérde Lenas berattelse. Det har ar ju
sjalva kdrnan i uppdraget. Men vi tar det
fran borjan.

Allt borjade bra for Lena i yrkeslivet.
| 20-arsaldern tog hon jobb som hem-
vardare, ett yrke som inte finns langre. Det
gick ut pa att ta hand om barn i hemmet
nar foraldrarna blev sjuka. Att f& mota
familjer i deras hemmilj¢ 6kade hennes
intresse for manniskor. Aven om vissa
uppgifter stressade henne pa jobbet —
som att baka bullar tillsammans med fem
busiga barn — var hon bekvém i relationen
till familjerna. Det férde henne i riktning
mot socionomutbildningen som hon valde
att soka till efter nagra ar.

- Efter studierna jobbade jag som so-
cialsekreterare. Men s4 fick jag jobb som

|15

"Lena har
skrivit en

e ¥ i)
g bok om sina
o moten med
éi_‘ maénniskor.

sjukhuskurator i Goteborg och flyttade
hit. Jag flyttade till havet och traffade min
man.

De svara samtalen har aldrig varit
skrammande for Lena. Hon kéande sig
trygg i att moéta manniskor i sorg. Kanske
var hennes kristna tro en bra foljeslagare i
det arbetet, kanske har hon helt enkelt en
personlighet och en instélining som gor att
manniskor kan 6ppna sig for henne. Eller
s& ar det en kombination.

- Sorgebearbetning var en viktig del av
mitt arbete under manga ar. Jag arbetade
pa barnkliniken med bland annat ett hjéart-
projekt och traffade manga familjer i sorg.

Svar sjukdom pa jobbet, men sjalv hade
Lena alltid varit karnfrisk. Men nagra ar
efter 30 tappade hon plotsligt all sin kraft
och energi.

- Jag blev bracklig och lakarna forstod
inte vad som var felet. Det visade sig att
jag hade extrem brist pa vitamin B12. De

"Jag blev bracklig och
lakarna forstod inte
vad som var felet.”
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trodde att provet visade fel och matte
igen. D& var mina vérden énnu lagre.

Tillvaron sattes i gungning, bade bok-
stavligt och bildligt. Lena kénde sig sjosjuk
och hade yrsel, och naturligtvis blev hon
skrackslagen. Hon blev ocksé sjukskriven.
Sedan dess har hon aldrig kunnat arbeta
fullt ut, men under nagra perioder har hon
arbetat deltid. Tills hon i 50-arsaldern fick
sé kallad obegransad sjukersattning, det
som férr kallades fortidspension.

- Det visade sig handla om en neurolo-
gisk sjukdom som fler i slakten har.

Det var méanga saker i livet som
paverkades av sjukdomen. Inte minst
yrkesidentiteten. Som det ofta &r ndr man
traffar personer man inte kdnner kommer
samtalet in pa arbete.

- Det har varit en sorg for mig som
jag har tampats med. Vissa dagar har
varit tuffare an andra. Men jag ar anda
tacksam Over det liv jag levt. Jag har
kunnat hitta mening i att méta ménniskor
dven om jag inte har gjort det i rollen som
kurator.

Lenas hem har varit 6ppet for véanner
till hennes tva barn och for bekanta. Ett
pagaende samtal har 4gt rum mellan Lena
och olika personer som i perioder haft
behov av ndgon att prata med. | man av
ork, naturligtvis, for ibland har Lena inte
haft kraft nog.

- Jag foljer dem en bit pa vagen tills de

flyger vidare. Nar nagon
har tid att lyssna, som jag
har haft, sprider det sig

pa nagot satt. | praktiken
har det ofta varit s& att jag
har legat i den ena soffan
och personen i fraga i den
andra.

S& smaningom kunde !
Lena ockséa gora verklighet v
av en drom om att teckna
ner nagra livsberattelser
fran méanniskor hon mott.
For nagra ar sedan slappte
hon boken "Det ar pa rik-
tigt”. Lena har ocksa blivit
inbjuden som forelasare till olika
férsamlingar och andra verksamheter.

Skrivandet
och motet med
manniskor far
Lenaatt ma bra.

Sjukdomen hon lever med har ocksa
paverkat familjens ekonomi. P4 manga satt
upplever Lena att samhaéllets trygghets-
system har fungerat fér henne. Hon blev
sjuk i en tid nar det fortfarande gick att
fa permanent sjukersattning fran Forsak-
ringskassan, ndgot som hon ocksa4 fick i
50-4rsaldern. Den motsvarar 64 procent
av Iénen och dérmed blir livet lite mer
spartanskt.

Sjukerséattning i kombination med
att hon arbetade inom Region Vastra
Gotaland som har kollektivavtal forde
med sig att Lena ocksa var forsakrad via

"Det visade

sig handla om
en neurologisk
. sjukdom som fler
i slakten har.”

Afa Forsékring, bland annat mot langvarig
sjukdom.

— Ju mindre man har, desto mer tack-
sam blir man fér det man far. Det ar
darfor den ersattning jag har fatt varje
manad fran Afa Forsakring har varit s
vardefull for mig. Den har verkligen under-
lattat for mig nar den kommit i slutet av
manaden.

Vilket for oss fram till det dér samta-
let som dgde rum i slutet av aret, infor
66-arsdagen.

- Jag har manga ganger tankt att jag
vill tacka fér den hjélp jag fatt. Det aren
pafrestning att bli sjuk, da &r det ekono-
miska stodet fran forsakringen verkligen
just ett stéd. Det var helt enkelt dags att
tacka fér den hér tiden. ®



FAKTA:
SJUKFORSAKRING

: Anmalan gors pa

samt arbetare och tjanste-

om kommun och

Svenska kyrkan och

mmunala bolag.

ing: Fran dag 15

ata sektorn och

g 91f6r kommun och
region. Den sjukskrivne kan
fa antingen dagersattning
eller manadsersattning.
Dagerséttning eller manads-
ersattning kan betalas som
langst till och med manaden
innan personen fyller 66 ar.

» AGS kompletterar ersatt-
ningen som den sjukskrivne
far fran Forsakringskassan.

Har i soffan
har manga dagar
tillbringats.
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6 satt att paverka
sitt eget méende

Mycket som paverkar vart psykiska valmaende kan vi inte
styra dver. Men det finns ocksé saker vi sjalva kan gora.
— Levnadsvanor kan vi p4verka, sager Tommy Eriksson,
utredare péa Folkhalsomyndigheten.

TEXT KARIN JANSON FOTO SHUTTERSTOCK, LENA KATARINA JOHANSSON

artannat ar genomfor Folkhal-

somyndigheten enkaten Halsa

pa lika villkor, som ger en bild

av svenskarnas sjalvrapporte-
rade héalsa. Enkaten visar att 86 procent
av de svarande mar bra eller ganska bra
och att manga har en positiv framtids-
syn. Samtidigt ar det vanligt med besvar
som &ngslan, oro och angest, vilket 40
procent upplever. Lika manga upplever
sOémnbesvar.

- Det skiljer ganska mycket inom
olika aldersgrupper och mellan kénen.
Vi ser till exempel att
unga kvinnor mellan
16 och 29 &r &r mer
stressade &n andra
grupper, sager Tommy
Eriksson.

Enkaten visar ockséa
att arbetssdkande och
studerande upplever
sig som mer stressade
an personer som har ett jobb.

- Ofta forknippar vi stress med
arbete, men det finns olika typer av
stress. Det kan vara valdigt jobbigt att
ga arbetslos under en lang tid. Samtidigt
ar det centralt att ha en bra arbetsmiljo
nér man har ett arbete. Det ar viktigt att
kunna kanna sig trygg, ha kontroll dver
sin vardag och kdnna att man klarar sina
arbetsuppgifter. Men ocksé att vara del-
aktig och att man ingar i en grupp eller

Tommy Eriksson,
Folkhalso-
myndigheten.

ett sammanhang, sdger Tommy Eriksson.

Den psykiska hélsan paverkas av
faktorer som vi inte rar 6ver, till exempel
arftlighet, hur var uppvaxt har varit och
vad som hander i omvarlden. Men ockséa
av faktorer som ligger oss narmare.

- Det vi oftast kan péaverka &r vara
levnadsvanor. Om vi mar bra fysiskt har

vi storre mojlighet att klara av psykiska
utmaningar. Det handlar bland annat
om kostvanor, att rora pé sig och att
prioritera sémn och aterhamtning.

P& webbplatsen dinpsykiskahalsa.

se har Folkhalsomyndigheten samlat
information om psykisk hélsa och ger
konkreta tips. Sidan riktar sig till allméan-
heten och bygger pa tillganglig kunskap
och forskning.

— Vi hoppas att den ska vara till hjalp
for manniskor i hela landet som vill
forbattra sitt maende, sdger Tommy
Eriksson.




Faktorer som
paverkar den
psykiska hélsan:

1. Fysisk aktivitet.

Rorelse gor att vi sover battre och

att koncentrationsformagan okar.

P& en arbetsplats ar det viktigt att
arbetsgivaren stottar med till exempel
friskvardstid, friskvardsbidrag och
gemensamma friskvardsaktiviteter for
att oka bade trivseln och kapaciteten
hos medarbetarna.

2. Samtal.

Att satta ord pa kanslorna kan hjélpa
oss att forsta oss sjélva och ibland ocksa
ma battre. Det ar viktigt att det finns en
Oppenhet och forstaelse pa arbets-
platsen, med goda forutsattningar for
samtal. Den som behdver mer hjalp och
stod ska sjalvklart ha maojlighet till det.

3. Skdrmvanor.

Det ar viktigt att tanka pa ergonomin
nar vi sitter vid en skarm, for att und-
vika 6verbelastning. Mikropauser med
rorelse ar viktiga bade for hjarnan och

- . Rorelse och s
for kroppen. Det kan ocksa vara vért - viktigt for vi

att fundera igenom hur vi anvander bade pa ochu
skarmar pa fritiden och ersatta med
andra saker som kanns roliga.

4. Sociala relationer.

Att kdnna sig delaktig och inkluderad
pa jobbet &r viktigt for vart maende.
Samtidigt kdnner sig manga svenskar
ofrivilligt ensamma i olika grad. Om du
tror att n&gon ar ofrivilligt ensam kan
det kdnnas meningsfullt att stracka ut
en hand och bjuda in, pa eller utanfor
jobbet.

5. S6mn och aterhamtning.

Att fa regelbunden aterhdmtning och
att sova tillrackligt 6kar motstands-
kraften mot bade fysiska och psykiska
pafrestningar.

6. Fritid.

Att ha en meningsfull fritid kan starka
den psykiska halsan. Darfor ar det bra
att forsdka anvanda sin fritid till saker
som bidrar till ett battre maende.
Manga mar sarskilt bra av att komma
ut i naturen.

FLER RAD PA: WWW.DINPSYKISKAHALSA.SE
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Ett stort forskningsprogram med 37 olika projekt kring
covid-19 och arbetslivet gar snart i mal. Vi stallde en fraga

till ndgra av forskarna.

Vad ar karnanidet
ni har fatt fram?

Frida Pemer, docent och
associate professor pa Handels-
hogskolan, som forskat kring att
leda och samarbeta pa distans:

,’ Vi har tittat pa fyra olika omraden:
rekrytering, ledarskap, kultur och

innovation i teambaserade organisationer.
Hur ledarskap/medarbetarskap paverkas
tycker jag kanske &r mest spannande.
Hybridarbetet har lett till helt nya utma-
ningar for den som &r ledare. Fragor kring
ansvar, kontroll och tillit har paverkats
mycket och fér ledaren har det blivit helt
nya krav pa hur kommunikationen i teamet
ska skotas. Fér medarbetarna paverkas
samarbetet och relationen till chefen och
kollegorna. For manga ar flexibiliteten
nagot positivt, men det som riskerar
att ga forlorat ar det mellanménskliga
och kénslan av samhoérighet. Att hjalpa
och léra av varandra och vara kreativa
tillsammans. Pandemin har inneburit en
genomgripande foréandring av samhéllet. Vi
kan inte se vidden av det &n, men synen pa
vad en arbetsplats ar utmanas. Saker som
tidigare varit sjélvklara blir det plotsligt
forhandling om: manga upplever att de ar
mer produktiva hemma och ifragasatter
varfor de ska behdva &ka in till jobbet.
Samtidigt far det konsekvenser for kultur-
byggandet och lagkéanslan i organisationen
nar manga jobbar hemifran.

Alexis Rydell docent i arbets-
vetenskap vid Hogskolan
Dalarna, som forskat kring
konsekvenserna for hotell- och
restaurangbranschen:

” Vi har undersokt flera olika
omraden och dér vi har kom-
mit langst ar kring arbetsmiljon pa

de arbetsplatser dar man hade stora
uppsagningar. P4 manga hall var det en
valdigt dramatisk period dar man kanske
behovde séga upp 80 procent av de
anstallda. Det paverkade pa manga olika
satt: otrygghet hos de anstallda, forand-
rad arbetsbelastning och nya arbets-
uppgifter, relationerna pé arbetsplatsen
och inkomst/

arbetstid. Den "Den stora
stora utmaning-  Utmaningen

en for manga var for ménga var
att det skiftade

valdigt kraftigt  att det skif-
under pandemin. tade valdlgt
Restriktionerna kraftigt under
lattade nagra o 9
pandemin.

perioder och da
blev det ett hogt tryck pa vissa hotell
och restauranger. Lite férenklat kan man
saga att arbetsmiljdarbetet blev efter-
satt under pandemin. Har kan vara re-
sultat bidra till att branschen blir battre
férberedd for liknande situationer.

.i L

Ann Rudman, docent i
Vardvetenskap vid Hog-
skolan Dalarna, som fors-
kat kring sjukskdterskors
utsatthet for stress:

,, Det allra mest intressan-

ta tycker jag &r att vi har
kunnat se hur sjukskoterskorna
paverkades av sin arbetssituation.
Gruppen som vi undersokt har vi
foljit i 20 ar, anda sedan de gick sin
utbildning. Nar pandemin kom blev
manga omplacerade, de fick jobba
valdigt mycket s& att aterhdmtning-
en blev lidande och de fick uppleva
kritiska handelser. 85 procent av
sjukskoterskorna fick uppleva
kritiska hdndelser som att till
exempel hantera sérjande sldk-
tingar eller svara vardsituationer.
| snitt var de med om 4,5 kritiska
handelser under perioden och vi har
kunnat koppla det till hur vanligt det
har varit med symtom pa& PTSD hos
gruppen. Det har visat sig att det ar
en hogre niva av PTSD-symptom
hos dem som har ogynnsamma
arbetsforhallanden, vilket paver-

kar den psykiska halsan. Detta ar
vardefulla insikter och galler med
stor sannolikhet dven andra grupper
inom varden.



